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1  Einleitung

Immer dann, wenn Berichte in den Medien zu gewalttétigen Uberfallen von Jugendlichen,
Ausschreitungen im Rahmen von Fuf3ballspielen oder auch zu schweren Féllen von Mobbing
in der Schule oder im Internet die (Fach-)Offentlichkeit erschiittern, werden einerseits hértere
Strafen und andererseits verstarkte Aktivitéten im Bereich der Prévention gefordert.
Préavention, dies gilt mittlerweile als unstrittig, wird dabei als eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe angesehen. Akteure aus den unterschiedlichsten privaten wie Gffentlichen Bereichen
sind gefordert, Problemlagen frih zu erkennen, Risiken kritisch einzuschétzen und
entsprechende Malinahmen der Vorsorge zu treffen. Dass Pravention im Kindes- und
Jugendalter in unserer Gesellschaft nicht nur auf den Schultern von Schule, Polizei oder
Kinder- und Jugendhilfe lastet, ist sinnvoll und richtig. In der Praxisist jedoch zu beobachten,
dass sich ein nahezu ,,untiberschaubarer Markt® an Préventionsangeboten entwickelt hat. Es
macht es nicht einfacher, dass in den verschiedenen Praxisfeldern differente Auffassungen
dazu herrschen, was man unter dem Begriff Préavention versteht, welche Zielgruppen in den
Blick genommen und welche Aktivitdten angeboten werden sollten! Gerade vor dem
Hintergrund zumindest gleichbleibender gesellschaftlicher Problemlagen und sich
verknappender finanzieller wie personeller Ressourcen in diesem Bereich sollte Uberlegt
werden, wie man die Akteure zusammen fuhren und ihre Angebote sinnvoll, z. B. auf
regionaler Ebene, vernetzten kann.

Eine Moglichkeit, diese Strategie in die Praxis umzusetzen, bietet der Ansatz des
Modellprojektes , Pravention im Team* (PIT), welches von November 2009 bis September
2011 in drel séchsischen Modellregionen an Gymnasien, Mittelschulen und Schulen zur
Lernforderung erprobt wurde. Der Projekttréger, der Landespréventionsrat im Freistaat
Sachsen (LPR), hat sich gemeinsam mit der Polizei, insbesondere dem Landeskriminalamt
(LKA), und dem S&chsischen Staatsministerium fur Kultus und Sport (SMK) zum Ziel
gesetzt, praventive Angebote von Polizei, Schule und weiteren Préventionsakteuren
miteinander bzw. aufeinander abzustimmen und sinnvoll in den schulischen Alltag zu
integrieren. Sachsen geht dabei nicht vdllig neue Wege — ausgehend von den Erfahrungen
anderer Bundeslénder, wie z.B. Bayern, Hessen oder Schleswig-Holstein, wurde das Konzept
PIT entsprechend der séchsischen Gegebenheiten modifiziert.

!Siehe hierzu die Ausfiihrungen von Liiders (2011, S. 4 ff.) und Holthusen etal. (2011, S. 22).



Um zu erfahren, wie das PIT-Konzept in der schulischen und der polizeilichen Praxis
angenommen und umgesetzt wird und welche Wirkungen dieses entfaltet, ist die TU Dresden
mit der wissenschaftlichen Begleitung und Evaluation des Modellvorhabens betraut worden.
Die Forschungsergebnisse, welche zwischen September 2010 und September 2011 gewonnen
worden, sollen im Nachfolgenden vorgestellt werden. Dabei ist darauf hinzuweisen, dass der
hier vorliegende Abschlussbericht an den Zwischenbericht anschlief3t, der im Juli 2010 erstellt
worden ist.

Um einen Bogen zum Zwischenbericht und den dort dargestellten Ergebnissen zu spannen
wird in Kapitel zwei des Abschlussberichtes das Vorgehen der wissenschaftlichen Begleitung
vorgestellt. Detailliert erlautert wird, wie sich die zweite und dritte Phase der Datenerhebung
und -auswertung gestaltet haben.

Kapitel drei beschéftigt sich nachfolgend mit einer ersten Teilstudie, welche das Team der TU
Dresden im Rahmen der wissenschaftlichen Arbeit durchgefuhrt hat. Zielgruppe dieser
Erhebung (im Folgenden: Teilstudie 1) waren Schiiler und Lehrer?, die schriftlich zu ihrem
Erleben der Praventionsveranstaltungen, die von der Polizei in den Modellregionen
durchgefuhrt worden sind, befragt wurden.

Die zweite Tellstudie (im Folgenden: Tellstudie I1) hatte zum Ziel zu erheben, wie die an der
Umsetzung der Projektidee in die Praxis beteiligten Akteure die Modellphase bewerten. Die
Aussagen der Lehrer (in der Regel der PIT-Verantwortlichen), der Polizeibeamten als auch
die der Mitglieder der Steuergruppen sowie der Projektleitung werden in Kapitel vier
vorgestellt. Schwerpunktmaldig wird beschrieben, wie das Projekt aus Sicht der Befragten
abgelaufen ist, wie die Zusammenarbeit (Teambildung) an den Schulen organisiert wurde,
welche Veranstaltungen durchgefihrt und ob diese konzeptionell verortet worden sind sowie
welche Ideen an den Standorten zur Weiterfiihrung von PIT bestehen.

In Kapitel finf wird - aufbauend auf die Ergebnisse zur Umsetzung des PIT-Projektes in den
drei ausgewéhlten Modellregionen - die Préventionsarbeit in den Polizeidirektionen
Sldwestsachsen, Chemnitz-Erzgebirge, Dresden und oberes Elbtal-Osterzgebirge néaher
beleuchtet. Anliegen der dritten Teilstudie (im Folgenden: Teilstudie I1l) war, einerseits
Informationen zur Zusammenarbeit von Schule und Polizei vor dem Hintergrund der Idee der
sachsenweiten Implementierung des PIT-Ansatzes zu gewinnen. Andererseits sollte erfragt
werden, welche Anforderungen die Arbeit im Bereich Pravention an die Polizeibeamten stellt,

2Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird bei geschlechtsspezifischen Bezeichnungen das generische
Maskulinum verwendet.
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welche Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten ihnen zur Verfigung stehen und wie sie die
Zukunft der polizeilichen Arbeit sehen.

Abschlieffend werden in Kapitel sechs die Ergebnisse der wissenschaftlichen Arbeit
zusammenfassend dargestellt und Empfehlungen fir die geplante sachsenweite Umsetzung
des PIT-Konzeptes gegeben.



2  Wissenschaftliche Begleitung des Projektes

Ausgehend von den detaillierten Ausfihrungen im Zwischenbericht zu Konzeption und
Vorgehen der wissenschaftlichen Begleitung® soll nachfolgend dargestellt werden, wie sich
die Arbeit des Evaluationsteams im Zeitraum September 2010 bis September 2011 gestaltet
hat. Im ersten Punkt (2.1.) wird kurz dargestellt, mit welcher Zielstellung das Projekt PIT
2009 gestartet ist. Auf die organisatorische Struktur des Modellvorhabens und den geplanten
zeitlichen Verlauf wird des Weiteren eingegangen. Punkt 2.2 widmet sich dann dem Konzept
der wissenschaftlichen Begleitung, ganz konkret einer detaillierten Beschreibung des
Arbeitsplanes, welcher nach Abgabe des Zwischenberichts Mitte 2009 entworfen wurde. Wie
die 2. und 3. Phase der Evaluation abgelaufen sind und welche Untersuchungsschwerpunkte
gesetzt wurden, wird im nachfolgenden Punkt 2.3 dargestellt.

2.1 Projektverlauf

Zielstellung des Projektes

Wie bereits im Zwischenbericht erlautert wurde®, ist mit dem PIT-Projekt die Zielstellung
verbunden, bereits vorhandene Praventionsaktivitdten im Bereich der Sekundarstufe 1l an
sdchsischen Schulen zu bindeln und eine effektive Zusammenarbeit der einzelnen
Préaventionsakteure vor Ort anzuregen. Im Fokus des Projektes steht dabel die Intensivierung
der Kooperation zwischen Polizei und Schule. Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe
sowie weitere (staatliche) Institutionen, die sich im Bereich der Pravention engagieren, sollen
in die (entstehenden) Netzwerke integriert werden.

Umsetzung des Projektes/ Projektstruktur

Fur die Umsetzung des Modellvorhabens wurden drel sachsische Regionen ausgewdhlt:
Leipzig, Westsachsen und Bautzen. Von November 2009 bis Juli 2011 arbeiteten die Schulen®
an der Umsetzung der Projektidee in die Praxis. Unterstiitzung erfahren sollten die Praktiker

3Siehe hierzu die Ausfilhrungen auf den Seiten 5-12.

“Auf die mit dem Projekt verbundene Zielstellung und den Uberlegungen zur Umsetzung soll an dieser Stelle nur
kurz eingegangen werden. Eine ausflhrliche Darstellung hierzu findet sich im Zwischenbericht zur
wissenschaftlichen Begleitung (S. 5ff.).

°An dem Projekt waren zu Beginn 37 Schulen beteiligt. Im Laufe der Zeit hat sich die Anzahl der teilnehmenden
Schulen jedoch verringert (Ende der ersten Evaluationsphase: 32 Schulen). Zur Auswahl der Schulen siehe
Zwischenbericht zur wissenschaftlichen Begleitung, S. 16 ff.
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vor Ort dabei von Vertretern der regional organisierten Steuergruppen sowie der
Projektgruppe.®

Zeitliche Planung der Modellphase
VVom Projekttréger war eine Projektlaufzeit von November 2009 bis Mérz 2011 geplant (siehe
nachfolgende Abbildung).

Abbildung 1. Geplanter zeitlicher Ablauf der Pilotphase (Stand: Herbst 2009)

Zeitlicher Ablauf Inhalte
November/ Dezember 2009 - Auftaktveranstaltungen
bis Jahresende 2009 - Konkrete Ansprechpartner auf Seiten der Schulen/

Polizei bestimmen
- PIT-Teams an den Schulen bilden

bis April 2010 - Durchfiihrung von Préventionsveranstaltungen

bis Juni (Ende des Schuljahres) - Zwischenstand zur Programmentwicklung,

2010 Weiterentwicklung

bis Jahresende 2010 - Durchfuihrung von Praventionsveranstaltungen
- Auswertung

bisMérz 2011 - Auswertung des Projektes

- Vorbereitung der flachendeckenden Implementierung

Quelle: LPR 2009, 14,i.e.D.

Bereits zu Beginn der Umsetzung der Projektidee in die Praxis Ende 2009 wurde jedoch
deutlich, dass dieser Zeitplan den Erfordernissen der Praxis angepasst werden musste.” Auf
Grund von Kommunikationsproblemen zwischen dem SMK, den beteiligten
Bildungsagenturen und den Schulen sowie einer mangelnden Koordination durch die
Projektgruppe (Vertreter des SMK) lief die Arbeit an den Schulen nicht wie geplant an.
Einzelne Schulen waren nicht (ausreichend) Uber das Vorhaben informiert worden. In der
Modellregion Bautzen verzogerte sich die Schulauswahl und wurde erst im Januar 2010
abgeschlossen. Auf Seiten der Polizel offenbarten sich ebenso ,, Startschwierigkeiten®: Nicht
an allen Standorten war klar geregelt, wer die Zusammenarbeit zwischen Schule und Polizei
anschiebt und koordiniert. Weiter zeigten sich grofie Unterschiede zwischen den
Modellregionen hinsichtlich der Auslegung des PIT-Konzeptes und der Umsetzung des
Ansatzes in die Praxis. Verzogerungen im Projektablauf kamen weiterhin zustande, weil die

bSiehe hierzu die ausfiihrlichen Darstellungen zur Projektstruktur im Zwischenbericht zur wissenschaftlichen
Begleitung (S. 10 ff.).
’Siehe hierzu die ausfiihrliche Darstellung im Zwischenbericht zur wissenschaftlichen Begleitung (S. 12 ff.).
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Steuergruppen auf regionaler Ebene nicht wie geplant gearbeitet haben und es zeitweise an
personellen Kapazitdten mangelte, die Schulen bei ihrer Arbeit zu unterstiitzen. So wurde die
Zeit bis Ende des Schuljahres 2009/10 an den Standorten bendtigt, das Projekt in die Praxis zu
implementieren. Viele Schulen standen zu diesem Zeitpunkt am Beginn ihrer Arbeit, eine
verfestigte und abgestimmte Zusammenarbeit zwischen Polizei und Schule war nur an
wenigen Einrichtungen zu finden. Fir die wissenschaftliche Begleitung bedeutete dies, dass
der Zeitpunkt fur die Abschlusserhebung verschoben und fur Anfang 2011 geplant wurde. Der
aufgrund der Entwicklung in der Praxisim Sommer 2010 modifizierte Zeitplan gestaltete sich

wiefolgt:

Abbildung 2: M odifizierter zeitlicher Ablauf der Pilotphase (Stand: Sommer 2010)

Zeitlicher Ablauf Inhalte
09-10/ 2010 - Zwischenstand zur Konzeptentwicklung, Ableitung von
Schritten zur Nachsteuerung
bis Ende des Winterhalbjahres - Durchfiihrung von Praventionsveranstaltungen an den
2010/ 11 Modellschulen
- Begleitung der Schulen durch die Steuergruppen
01-03/ 2011 - Durchfiihrung der Abschlusserhebungen an den Schulen
bei der Polizei, der Steuer- und der Projektgruppe
- Uberarbeitung des Konzeptes
- Erarbeitung Plan zur sachsenweiten Implementierung
des PIT-Konzeptes

Quélle: TU Dresden 2010.

2.2 Konzept der wissenschaftlichen Begleitung

Wie im Zwischenbericht ausfiihrlich dargelegt®, hat die wissenschaftliche Begleitung zu
Projektbeginn zwel Auftrdge Ubernommen. Einerseits geht es darum, die Entwicklung des
PIT-Projektes an den Einzelschulen sowie in den Modellregionen insgesamt
prozessbegleitend zu evaluieren (formative Evaluation). Anderseits obliegt es der
wissenschaftlichen Begleitung, das Projekt als Ganzes zu untersuchen (summative
Evaluation). Darlber hinaus ist die Entwicklung von Transferaussagen zu Moglichkeiten der
sachsenweiten Implementierung des PIT-Projektes vorgesehen. Ausgehend von dieser
Zielstellung wurde eine Gliederung der Evaluation in drei Phasen vorgenommen:

8Siehe hierzu die Seiten 9 ff.



1.Phase: Situationsanalyse

2.Phase:  Untersuchung der Entwicklung und Umsetzung der Kooperation
3.Phase:  Abschlief3ende Bewertung.
Die erste Phase der Evaluation wurde im August 2010 mit Vorlage des Zwischenberichts

abgeschlossen. Aufbauend auf den Ergebnissen des Zwischenberichts wurde der Zeit- und

Arbeitsplan fur die zweite und dritte Phase der Evaluation in Absprache mit der Projektgruppe

modifiziert (siehe nachfolgende Abbildung):

Abbildung 3: Zeit- und Arbeitsplan der wissenschaftlichen Begleitung (Stand September 2010)

Phase

zeitlicher Ablauf

Inhalt/ Arbeitsschritte

Situationsanalyse

11/12 2009

Projektorganisation, Literaturrecherche,
Materialsichtung, Beratung der Projektgruppe

01/2010

Projektorganisation, Beratung der Projektgruppe,
Konzeption der Ausgangsbefragung (Vertreter der
Schulen/ Polizel, Mitglieder der Steuergruppen),
Organisation der Umsetzung der Ausgangsbefragungen

02-04/2010

Durchfiihrung der Ausgangsbefragungen (Vertreter der
Schulen/ Polizel, Mitglieder der Steuergruppen),
Beratung der Projektgruppe

03-05/2010

Auswertung der Ausgangsbefragungen, K onzeption der
Befragung der PIT-Teams, Beratung der Projektgruppe

05-07/2010

Weiterarbeit an der Auswertung der
Ausgangsbefragungen, Beratung der Projektgruppe,
Verfassen des Zwischenberichts

Untersuchung der
Entwicklung und
Umsetzung der
Kooperation

05-06/2010

Durchfihrung der Befragung der PIT-Teams, Erhebung
der Schillereinschdtzungen, Beratung der Projektgruppe

07-09/2010

V erfassen des Zwischenberichtes, Auswertung der
Befragung der PIT-Teamsund der
Schllereinschatzungen, Beratung der Projektgruppe bei
Bedarf

abschlielfende
Bewertung

10-12/2010

Konzipierung der Abschlussbefragung (PIT-Teams,
Steuergruppenmitglieder, Lehrer der beteiligten Schule)

01-02/2011

Durchfiihrung der Abschlussbefragung

02-03/2011

Auswertung der Abschlussbefragung, Verfassen des
Abschlussberichtes, Beratung der Projektgruppe

10/2010-03/2011

Beratung der Projektgruppe bei Bedarf

Quélle: TU Dresden 2010.

Wie dieser Plan konkret verwirklicht werden konnte, wird im nachfolgenden Punkt ndher

beschrieben.
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2.3 Realiserungder 2. und 3. Evaluationsphase

Zielstellung der zweiten Phase der Evaluation war es, die PIT-Teams in den Mittelpunkt der
Erhebungen zu stellen und zu untersuchen, wie die gemeinsame Planung der Angebote und
deren Umsetzung vor dem Hintergrund des schulischen Praventionskonzeptes verlaufen. Die
dritte Phase der Evaluation hatte zum Ziel, den Verlauf des Modellprojekts insgesamt in den
Blick zu nehmen und einzuschétzen, welche Faktoren die Umsetzung des Konzeptes in die
schulische bzw. polizeiliche Praxis beférdern bzw. hemmen.

Nach Abgabe des Zwischenberichts im Juli 2010 und den sich anschlief3enden Gespréchen
mit der Projektgruppe zur Weiterfihrung der Arbeit im Projekt stellte sich jedoch heraus, dass
der Zeit- und Arbeitsplan einer weiteren Modifizierung bedurfte. So wurde deutlich, dass die
Mehrzahl der Schulen erst mit Beginn des Schuljahres 2010/11 mit einer konzeptionell
fundierten Umsetzung des Projektes begannen. Es erwies sich deshalb as sinnvoll, die
Laufzeit des Modellvorhabens bis Ende des Schuljahres (Juli 2011) auszudehnen. Von der
Projektgruppe wurde ferner vorgeschlagen, die Abschlusserhebung in das 2. Schulhalbjahr
2011 zu verschieben um den Standorten Zeit zu lassen, sich bei der Umsetzung des Konzeptes
zu erproben und dann ein gesamtes Schuljahr mit der Untersuchung in den Blick nehmen zu
kénnen. Mit der Ausdehnung der Modellphase ging die Verlangerung des Vertrages zur
wissenschaftlichen Begleitung mit der TU Dresden einher (Ende: 30.09.2011).°

Wie der Zeit- und Arbeitsplan der wissenschaftlichen Begleitung vor dem Hintergrund dieser
Veranderungen konkret gestaltet wurde, ist der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen:

°Fir die Verlangerung des Vertrages wurden finanziellen Mittel genutzt, die durch Einsparungen beim Personal
in den Zeitraumen 11-12/2009 und 09-12/2010 frei geworden waren. Des Weiteren stellte das SMK zusétzliche
finanzielle Mittel fir eine Weiterarbeit zur Verfligung.
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Abbildung 4: Zeit- und Arbeitsplan der wissenschaftlichen Begleitung: 2. und 3. Phase der
Evaluation

Phase zeitlicher Inhalt/ Arbeitsschritte

Ablauf
Untersuchung der 10-12/2010 | Beratung der Projektgruppe, Teilnahme an
Entwicklung und projektspezifischen Veranstaltungen, Planung des weiteren
Umsetzung der Vorgehens, Vorbereitung der Schiiler- und L ehrerbefragung,
K ooperation teilnehmende Beobachtung von Préventionsveranstaltungen

an Schulen, Literaturrecherche

01-02/2011 | Projektorganisation, Beratung der Projektgruppe, Teillnahme
an projektspezifischen Veranstaltungen, Eingabe der Daten
der Schiler- und L ehrerbefragung, Planung der
Durchfiihrung der Teilstudien Il und 11,

I nstrumentenentwicklung

02-04/2011 | Durchfiihrung Befragungen der Polizeibeamten (Teilstudie
I11), Weiterarbeit an der Planung der Durchfihrung der
Teilstudie I1, Instrumentenentwicklung, Auswertung der
Daten der Teilstudielll

Abschlief3ende 05-07/2011 | Weiterarbeit an der Auswertung der Daten der Teilstudie lll;
Bewertung Zusammenfassung der Ergebnisse der Teilstudielll;
Durchfuhrung der Erhebungen zur Teilstudie |1, Beginn der
Auswertungen der Daten zur Teilstudie |1, Teilnahme an
projektspezifischen Veranstaltungen

07-09/2011 | Weliterarbeit an der Auswertung Daten (Teilstudie I1),
Beratung der Projektgruppe, Teilnahme an
projektspezifischen Veranstaltungen, Verfassen des
Abschlussberichts

Quélle: TU Dresden 2011.

Innerhalb der zweiten Erhebungsphase wurde aus den bereits dargelegten Grinden auf eine
Befragung der PIT-Teams an den Schulen, der Polizel sowie der Steuer- und der
Projektgruppe verzichtet. Die Erhebung der Meinungen der Schiler und Lehrer zu den
Praventionsveranstaltungen der Polizel fand wie geplant statt (im Folgenden Teilstudie 1).
Zusédtzlich widmete sich das Team der wissenschaftlichen Begleitung einer weiteren
Tellstudie. Hier wurden Polizelbeamte der Polizeidirektionen, die noch nicht mit der
Umsetzung des PIT-Konzeptes betraut waren, zu den Themen polizeiliche Praventionsarbeit,
notwendige Kompetenzen fur die Tatigkeit und Zukunft der polizeilichen Préaventionsarbeit
befragt (im Folgenden Teilstudie 111). Dieser thematische Schwerpunkt wurde in Abstimmung
mit der Projektgruppe festgelegt. Vor dem Hintergrund der anstehenden Reform der
séchsischen Polizel sowie der geplanten sachsenweiten Implementierung des PIT-Konzeptes
erschien es sinnvoll, sich ein Bild von der Arbeit der Préventionsbeamten in den

Polizeidirektionen Sldwestsachsen, Chemnitz-Erzgebirge, Dresden und Oberes Elbtal-
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Osterzgebirge zu machen und die Beamten nach ihren Vorstellungen zur kiinftigen Arbeit im
Bereich Pravention zu befragen.

Die Abschlusserhebung an den Schulen, bei der Polizei und der Steuer- wie Projektgruppe
bildete dann den Gegenstand der dritten Erhebungsphase (im Folgenden Teilstudie I1). Wie
das Team der wissenschaftlichen Begleitung die einzelnen Teilstudien geplant hat, welche
Fragestellungen im Mittelpunkt der Erhebungen standen und wie sich Datenbasis
zusammensetzt, wird in den néchst folgenden Punkten zu den einzelnen Untersuchungsteilen
(siehe Punkte 3.1, 4.1, 5.1) genauer erlautert.
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3  Teilstudiel — Schiler- und Lehrerbefragung zu polizeilichen

Praventionsver anstaltungen

In diesem Teil des Berichtes werden die Ergebnisse der quantitativen Schiler- und
Lehrerbefragung zu polizeilichen Préventionsveranstaltungen dargestellt. Der erste Abschnitt
gibt Auskunft Uber den Ausgangspunkt und die zentralen Fragestellungen sowie das
methodische Vorgehen der Untersuchung. Darauf aufbauend werden im nachfolgenden
Kapitel die empirischen Befunde, getrennt nach Schilern und Lehrern, aufgefihrt. Dabel
werden nach der allgemeinen Beschreibung der Stichprobe die Ergebnisse dargestellt, wobei
neben einer insgesamten Darstellung jeweils auf Unterschiede in Bezug auf die verschiedenen
Schularten, Klassenstufen und Themen der Veranstaltung eingegangen wird. Abschlief3end
erfolgen die Zusammenfassung und bewertende Einschdtzung der wichtigsten Ergebnisse.

3.1 Fragestellung, methodisches Design und Datenbasis

Fragestellung und Ziel der Untersuchung

Eine Zielgruppe der Evaluation des Projektes waren die Schiler, die im Rahmen des PIT-
Projektes an Préventionsveranstaltungen teilgenommen haben. Als direkt beteiligte Akteure
koénnen diese Schiler eine Einschatzung der Préventionsangebote abgeben. Zur Erganzung
der Schilerperspektive und Bewertung aus Expertensicht in Bezug auf die methodisch-
didaktische Gestaltung sollten die am Préventionsangebot teilnehmenden Lehrer ebenfallsin
die Befragung einbezogen werden.

Rickmeldungen zu polizeilichen Praventionsveranstaltungen sind in dieser Form in Sachsen
noch nicht evaluiert worden. Es fehlen bislang verbindliche Qualitatskriterien fur polizeiliche
Angebote, die eine Uberregionale Bewertung erméglichen und an denen polizeiliches Handeln
in der Institution Schule gemessen werden kann. Bel der Auswahl der Kriterien wurde sich
deshalb an Anforderungen orientiert, die as Malstab fir das Handeln in Schule und
Unterricht gelten’®. Da Polizeibeamten keine vergleichbar padagogische Ausbildung wie

YGrundlage hierfir bildeten MaRstabe, die gemaR der Fachliteratur zu einem , guten” Unterricht zahlen. Siehe u.
A.: Haenisch, H. (2002): Was wir Uber guten Unterricht wissen. In: SchulVerwaltung NRW 5/2002; Meyer, H.
(2004): Wasist guter Unterricht? Cornelsen Verlag.
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Lehrer erhalten, wurde versucht, algemeingiltige Kriterien zu finden, die sich auf eine
methodisch qualitatsvolle Préventionsveranstaltung tibertragen lassen.

Aufgrund der Begrenzung der Untersuchung, konnte nur eine ausgesuchte Anzahl an
Qualitétskriterien abgefragt werden. Der Fokus wurde dabei auf die methodisch-didaktische
Gestaltung, die Wahrnehmung der (Fach)Kompetenz der durchfiihrenden Polizeibeamten
sowie die Vor- und Nachbereitung der Praventionsveranstaltung innerhalb der Schule gelegt,
wobei auch hier nicht alle Indikatoren einer qualitétsvollen Préventionsveranstaltung
einflief3en konnten. An dieser Stelle sei erwahnt, dass die Ergebnisse nur ein allgemeines Bild
vermitteln  kénnen. Die Praventionsveranstaltungen werden in Abhangigkeit der
unterschiedlichen Polizeidirektionen wie auch der durchfiihrenden Polizeibeamten
unterschiedlich gestaltet. Auf diese Unterschiede wird in der Auswertung nicht eingegangen.
Die Bewertungen sind daher nicht auf jedes einzelne polizeiliche Préventionsangebot
Ubertragbar. Die erhobene Datenbasis dient vielmehr dazu, eine Ubergreifende Einordnung
und Aussagen zur Einschdzung der im Rahmen von PIT durchgefuhrten

Préventionsveranstaltungen aus Sicht der Schiler und Lehrer vornehmen zu kénnen.

Methodisches Design

Zur Erhebung der Daten wurde jeweils ein Schiler- sowie Lehrerfragebogen konzipiert.
Vorgesehen war die Befragung direkt im Anschluss an die Praventionsveranstaltung, um eine
maoglichst unverfélschte Bewertung zu erhalten. Da nach den Préventionsangeboten haufig
weitere Unterrichtsstunden folgen und die Konzentration der Schiler nach einer
Veranstaltung sinkt, wurden Fragebogen mit einem Umfang von zwei Seiten erarbeitet, was
eine Bearbeitungszeit von ca. 5-10 Minuten ermoglicht.

Anhand der ausgewahlten Kriterien wurden folgende I ndikatoren einbezogen™:

Schilerfragebogen
Relevanz des Themas
Lerneffekt durch die Veranstaltung
Abwechsungsreiche Gestaltung der Veranstaltung
Vorbereitung des Themas durch die Schule
Verstandlichkeit in der Vermittlung der Inhalte

Herstellung einer positiven Arbeitsatmosphéare

"Dje formulierten Items sind im ausgearbeiteten Fragebogen ersichtlich. Schiiler- und Lehrerfragebogen sind im
Anhang des Berichtes aufgefiihrt.
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Fachkompetenz des durchfiihrenden Polizeibeamten
Wunsch nach Weiterbeschéftigung mit dem Themaim Unterricht

Wunsch nach weiteren polizeilichen Veranstaltungen

Lehrerfragebogen
Strukturiertheit der Veranstaltung
Handlungssicherheit der durchfiihrenden Polizeibeamten im Umgang mit Schilern
Schullerentsprechendes Anforderungsniveau der Veranstaltung
Verstandlichkeit in der Vermittlung der Inhalte
Abwechslungsreiche Gestaltung der Veranstaltung durch Methodenvielfalt
Motivierung der Schuler zur aktiven Teilnahme
Anschaulichkeit der Veranstaltung durch angemessene Auswahl an Medien und
Materialien
Bezugnahme auf die Lebenswelt der Schiiler und/oder Situation in der Schule
Berlicksichtigung von Fragen und Anliegen der Schuler
Herstellung einer positiven Arbeitsatmosphéare
Eignung der Veranstaltung zur Behandlung des Themas
Vorbereitung des Themas im Unterricht
Notwendigkeit einer Weiterbearbeitung des Themas
Abstimmung zur inhaltlichen und methodischen Gestaltung der Veranstaltung und
Zufriedenheit damit

Ergénzend finden sich im Untersuchungsinstrument Fragen zur Schulform, zur Klassenstufe
sowie dem Thema der Veranstaltung, um anhand dieser Daten mogliche Unterschiede
bezlglich der Schulart, des Schileralters oder des Themas berechnen zu kénnen. Die Lehrer
sollten zudem angeben, ob sie Klassenlehrer dieser Klasse sind oder in der Funktion als
Fachlenrer an dem Préaventionsangebot teilnehmen. Neben den standardisierten
Fragestellungen'? enthalt der Fragebogen offene Fragen, die den Schillern bzw. Lehrern die
Maoglichkeit geben, Anmerkungen zu formulieren, die Uber eine vorgegebene Abfrage hinaus
gehen. Im Schiilerfragebogen wurde dabei abgefragt, was den Schillern besonders gut gefallen
hat und welche Verbesserungsvorschlage sie fir weitere Veranstaltungen haben. Ebenso

2Dije Schiller hatten folgende Antwortkategorien vorgegeben: , stimmt genau, , stimmt eher*, ,stimmt eher
nicht* und ,, stimmt gar nicht“. Die Lehrer hatten die Antwortkategorien , trifft voll und ganz zu*“, ,trifft eher zu“,
Ltrifft eher nicht zu* und , trifft gar nicht zu* zur Auswahl.
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wurden die Lehrer gefragt, welche Verbesserungsmoglichkeiten sie beziglich der
Préaventionsveranstaltungen und Zusammenarbeit mit der Polizel sehen.

Um eine hohe Vergleichbarkeit zu erreichen, wurden die Schilerfragen so konzipiert, dass sie
sowohl fir Schiler verschiedener Klassenstufen als auch der unterschiedlichen Schularten
gleichermal3en verstandlich und beantwortbar sind.

Datenbasis

Die Erhebung der Daten fand im Zeitraum von Dezember 2010 — Mai 2011 statt. Mit dieser
Zeitspanne konnte dem Anliegen, mdglichst viele Praventionsveranstaltungen abzufragen,
Genlige getan werden. Eine Ausweitung des Erhebungszeitraums bis Ende des Schuljahres
2010/11 war aufgrund der fur die wissenschaftliche Arbeit zur Verfligung stehenden Zeit
nicht moglich.

Die vorbereiteten Fragebtgen und zugehdrigen Anschreiben wurden an die durchfiihrenden
Polizeibeamten aller drei Modellregionen ausgeteilt, mit der Auflage, diese nach jeder
folgenden Praventionsveranstaltung an die teilnehmenden Lehrer auszuteilen. Mit diesem
Vorgehen sollte ein moglichst hoher Ricklauf erzielt werden. Eine Erhebung durch die
wissenschaftliche Begleitung selbst hétte den organisatorischen und finanziellen Rahmen der
Evaluation Uberschritten. Die Anonymisierung und unbeeinflusste MeinungsaulRerung konnte
dennoch gewahrleistet werden, da die Fragebogen durch die Lehrer ausgeteilt, eingesammelt
und in einem geschlossenen Umschlag zuriickgegeben wurden, worauf das beiliegende
Lehreranschreiben hinwies. Aspekte der sozialen Erwinschtheit konnen dennoch nicht
ausgeschlossen werden. So ist bspw. méglich, dass Schiler aus Respekt vor dem polizeilichen
Hintergrund der durchfiihrenden Person versuchen, den Erwartungen der Polizeibeamten
entsprechend zu antworten. Aufgrund der Anonymisierung der Daten werden in der folgenden
Auswertung weder Aussagen darlber getroffen, welche PIT-Schulen an der Befragung
teilgenommen haben, noch werden Rickschlisse auf die einzelnen Polizeidirektionen

gezogen.
Die zurtickgesendeten Fragebdgen wurden durch die wissenschaftliche Begleitung aufbereitet,

in eine erarbeitete Datenmaske eingegeben und die Daten mit Hilfe des Statistikprogramms
SPSS analysiert und ausgewertet.
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3.2 Ergebnisseder Schiilerbefragung

Im Nachfolgenden sollen nun die Meinungen der befragten Schiler zu verschiedenen
Préventionsveranstaltungen der Polizei, welche innerhalb der Schule stattgefunden haben,
vorgestellt werden. Nach einer kurzen Beschreibung der Stichprobe wird es in den
nachfolgenden Punkten schwerpunktmal3ig darum gehen, wie die Schiler die Fach- und
Methodenkompetenz der Beamten bewerten, wie verstandlich die Inhalte durch die Polizisten
vermittelt werden, welche Lerneffekte sich aufgrund der Veranstaltungen bei den Schilern
eingestellt haben, inwieweit die Themen as relevant von den jungen Menschen eingeschétzt
werden und ob sie sich weitere polizeiliche V eranstaltungen wiinschen.

3.2.1 Beschreibung der Stichprobe

Insgesamt haben 750 Schiler die Fragebdgen zur polizeilichen Praventionsveranstaltung
ausgefillt. Nach Schularten aufgeteilt sind das 372 Mittelschiler (58,4 Prozent), 338
Gymnasiasten (45,1 Prozent) und 40 Forderschiler (5,3 Prozent). Im Verhdtnis entspricht
diesin etwader Verteilung der Schularten auf die Gesamtzahl der teilnehmenden Schulen. An
der Befragung teilgenommen haben Schiiler der sechsten bis neunten Klassenstufe, wobei der
Groliteil der Befragten in Klassenstufe acht war (46,5 Prozent). 159 der befragten Schiiler
(20,9 Prozent) waren Neuntklassler, 128 (17,1 Prozent) Sechstklassler und 116 Schiler (15,5
Prozent) in Klassenstufe sieben. Dabel konnen jeweils mehrere Klassen bzw. Klassenstufen
einer Schule befragt worden sein.

Die Angaben der Befragten zum Thema der jewelligen Veranstaltung variierten. Die
abweichenden Formulierungen ergaben sich durch die unterschiedliche Bezeichnung, welche
die polizeilichen Praventionsangebote in den einzelnen Polizeidirektionen tragen. Um eine
Vergleichbarkeit herzustellen, wurden die Angaben den durch die LKA Rahmenkonzepte
vorgegebenen Themen zugeordnet. Demnach wurden 253-mal  Veranstaltungen zur
Jugendkriminalitéat, 222-mal Veranstaltungen zur Suchtpravention, 163-mal Veranstaltungen
zur Gewaltprévention und 110-mal Veranstaltungen zum Thema Neue Medien bewertet.
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Im Folgenden werden die Ergebnisse noch einmal genauer anhand der einzelnen Kategorien

beschrieben.

Abbildung 5: Beschreibung der Stichprobe, Ricklauf differenziert nach Schulart, Klassenstufe
und Themader Veranstaltung

Haufigkeit* | Prozent
Rucklauf nach Schulart
Mittelschule 372 49,6
Gymnasium 338 45,1
Forderschule 40 53
Rucklauf nach Klassenstufe
Sechste Klasse 128 171
Siebente Klasse 116 15,5
Achte Klasse 349 46,5
Neunte Klasse 157 20,9
Rucklauf nach Thema der Veranstaltung
Drogenprévention 222 29,7
Gewaltpréavention 163 218
Jugendkriminalitat 253 33,8
Neue Medien 110 14,7
* N=750

3.22 Bewertung der Praventionsveranstaltung aus Schilersicht —

standardisierte Fragen

Betrachtet man die Ergebnisse im Uberblick, so zeichnet sich ein positives Bild beziiglich der
durch die Schiler bewerteten Préaventionsveranstaltungen ab. Der grof3en Mehrzahl der
abgefragten Qualitétsaspekte stimmten die Schiler im Durchschnitt ,, genau® oder ,eher* zu
(siehe Tabelle). Besonders gut wurden von den Schilern die fachliche Kompetenz der
durchfiihrenden Polizeibeamten sowie die verstandliche Vermittlung der Inhalte eingeschétzt.
Diesen Aussagen stimmten jeweils Uber 98 Prozent der befragten Schiler ,eher” oder
»genau” zu. Aber auch den Aspekten Lerneffekt, abwechslungsreiche Gestaltung, Relevanz
des Themas sowie positive Arbeitsatmosphéare wurde, mit einer jeweiligen Zustimmungsquote
von ca. 90 Prozent, deutlich positiv zugestimmt. Die Mehrheit der befragten Schiler (80,7
Prozent) winscht sich zudem zuklnftig weitere Praventionsveranstaltungen mit der Polizei.
Durchschnittlich  weniger Zustimmung erhielt hingegen die Aussage zur weiteren
Beschéftigung mit dem Thema im Unterricht. Hier sind es nur etwas mehr as die Halfte der
Schiler (63,4 Prozent), die diesen Wunsch haben. Mit 24,9 Prozent im Vergleich die
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geringste Zustimmung &ul3erten die Schiler in Bezug auf die vorbereitende Beschéftigung mit

dem Themaim Unterricht.

Abbildung 6: Bewertung der Praventionsver anstaltung aus Schiiler per spektive

Aussagen Zustimmung Gesamt
(in Rangfolge) (in Prozent)* (MW)**
Fachliche Kompetenz der Polizeibeamten
,Die Polizistin/der Polizist kennt sich gut aus und konnte alle 98,8 3,77
Fragen beantworten.”
Ve_rstan(.jl.lcf?eVermlt.tI.ung der Inhalte 98,1 370
»Die Palizistin/der Polizist hat gut erklart.”
L erneffekt durch die Veranstaltung
,Ich habe durch die Veranstaltung etwas Niitzliches fir mich 92,6 3,44
gelernt.”
Abwechdungsr eiche Gestaltung der Veranstaltung
,Die Veranstaltung war nicht langweilig* 89,8
3,37

Relevanz des Themas 918
»Das Themawar fur mich sehr interessant.”
Herstellung einer positiven Arbeitsatmosphére 928 330
,1ch habe mich wahrend der V eranstaltung wohlgefihlt. ’ '
Wunsch nach weiteren polizeilichen Veranstaltungen 80.7 314
,1ch wiinsche mir noch mehr Veranstaltungen mit der Polizei.” ’ '
Wunsch nach Weiterbeschaftigung mit dem Thema im
U ich

merrient o o 634 2,78
~lch mochte mich noch weiter im Unterricht mit diesem
Thema beschéftigen.”
Vorbereitung des Themas durch die Schule
,Wir haben uns in der Schule vorher ausfiihrlich mit diesem 24,9 2,01
Thema beschéftigt.”

*summiert aus den Angaben ,, stimmt genau“ und ,, stimmt eher
**Skalavon 1=stimmt gar nicht, 2=stimmt eher nicht, 3=stimmt eher und 4=stimmt genau

Im Folgenden werden die Ergebnisse noch einmal genauer anhand der einzelnen Kategorien

beschrieben.

Fachkompetenz des dur chftihrenden Polizeibeamten
Ein qualitativ hochwertiges Préventionsangebot der Polizei impliziert, dass der Polizeibeamte
als fachkompetenter Experte auftritt, sich auf seinem Themengebiet gut auskennt und Fragen
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sachkundig beantworten kann. Bis auf 1,2 Prozent, stimmten alle befragten Schiler einer
solchen Fachkompetenz des durchfiihrenden Polizeibeamten zu - 77,9 Prozent ,genau” und
20,9 Prozent ,, eher”.

Abbildung 7: Fachkompetenz desdur chfiihrenden Polizeibeamten

" Die Polizistin/der Polizist kennt sich zut
aus und konnte alle Fragen beantworten."
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Dabel wurden weder im Vergleich der Schularten, der Klassenstufen noch der verschiedenen
Préaventionsthemen Unterschiede in den Aussagen sichtbar. 98, 2 Prozent der Gymnasiasten,
99,2 Prozent der Mittelschiler und alle Schiler der Forderschulen sahen ihre Fragen , eher”
oder ,,genau“ beantwortet bzw. schétzten den Polizeibeamten als fachkompetent ein. Nach
Differenzierung der Klassenstufen waren es 97,4 Prozent der Siebtklassler, 98,1 Prozent der
Neuntklassler, 99,1 Prozent der Achtkl&ssler und 100 Prozent der Sechstklassler die , eher”
oder ,,genau” zustimmten.

Verstandlichkeit in der Vermittlung der Inhalte

Um das Verstehen der Schiler zu fordern, missen fachliche Inhalte versténdlich vermittelt
werden. Die Schiler wurden deshalb gefragt, ob der Polizeibeamte die Inhalte , gut* erklaren
konnte, so dass sie vom Schiler verstanden worden sind. Dem stimmten insgesamt 71,8
Prozent der Schuler ,genau” und 26,3 Prozent , eher zu, was auf eine hohe Kompetenz der
Polizeibeamten in diesem Bereich der fachlich-didaktischen Gestaltung schlief3en |&sst.
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Abbildung 8: Verstandlichkeit in der Vermittlung der Inhalte

"Die Polizistin/der Polizist hat gut
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Im Vergleich der Schularten zeigen die Ergebnisse keine signifikanten Unterschiede zwischen
der Bewertung der Mittelschiler und Gymnasiasten. Beide Schillergruppen stimmten in einem
hohen Mal3 der Aussage zu (Mittelschulen 97,6 Prozent, Gymnasien 98,6 Prozent). Von den
Schilern der Forderschulen stimmten, mit 89,7 Prozent ,genau* und 10,3 Prozent ,eher”,
sogar alle Befragten einer guten Erklarung durch die Polizeibeamten zu.

In welcher Klassenstufe sich die befragten Schiler befinden, hat auf die Bewertung der
Verstandlichkeit der Vermittlung keinen Einfluss. In alen Klassenstufen stimmten die
Schuler zwischen 96,8 Prozent (neunte Klassenstufe) und 99,1 Prozent (siebente
Klassenstufe) der Aussage zu. In den durchgefiihrten Veranstaltungen scheint es gelungen, die
Lerninhalte entsprechend der jeweiligen Schillergruppe verstéandlich zu vermitteln.

Auch im Vergleich der jeweiligen Themen der Veranstaltungen zeigen sich nur geringfigige
Unterschiede — die Schiler, die ein Angebot zur Gewaltprévention besuchten, bewerteten die
Verstandlichkeit durchschnittlich am besten (MW 3,38), die Schiller mit Teilnahme an einer
Veranstaltung zur Jugendkriminalitdt im Durchschnitt vergleichsweise am schlechtesten (MW
3,60).

Lerneffekt durch die Veranstaltung
Vornehmlicher Zweck von Préventionsveranstaltungen ist die Vermittiung von Kenntnissen
Uber ein entsprechendes Thema sowie die Auseinandersetzung mit moglichen Strategien im
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Umgang mit einem Problem (z. B. Gewalt). Ziel ist es, dadurch préventiv Einfluss auf das
Verhalten der Schiler zu nehmen. Gefragt wurden die Schiler daher, inwieweit sie fir sich
personlich etwas Nutzliches in der Veranstaltung gelernt haben. Das kdnnen ebenso
Sachinformationen wie Handlungsanregungen o. A. sein. Etwa die Hélfte der Schiiler stimmte
einem Lerneffekt ,,genau” und noch 41,1 Prozent ,, eher” zu.

Abbildung 9: Lerneffekt der Veranstaltung

"Ich habe durch die Veranstaltung etwas
Niitzliches fiir mich gelernt.”
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Schulartunterschiede bestehen dabel nur in Bezug auf die Forderschulen. Die Schiler der
Forderschulen sahen, mit 97,5 Prozent Zustimmung, im Vergleich zu den Gymnasiasten und
Mittelschilern einen etwas hoheren Lernnutzen fur sich. Aber auch die Schiler der
Mittelschulen (91,7 Prozent) sowie die Gymnasiasten (93,1 Prozent) stimmen noch in einem
hohen Mal3 dem Nutzwert der Veranstaltung zu.

Das Thema spielt dabei vordergriindig keine Rolle. Ausschliefdlich das Thema Gewalt wird in
Hinsicht auf den Lerneffekt vergleichsweise etwas hoher eingeschétzt. 97 Prozent der
Schiler, die an einer Veranstaltung zur Gewaltprévention teilgenommen haben, haben ihrer
Einschdtzung nach etwas Nutzliches gelernt. Aber auch bei den Themen Drogen,
Jugendkriminalitdt und Neue Medien 9nd es jeweils Uber 90 Prozent der Schiler die einem
Lerneffekt zustimmten.

Im Vergleich der einzelnen Klassenstufen wird deutlich, dass mit 98,5 Prozent die Schiler der
Klassenstufe sechs den gréfiten Lernnutzen fir sich einschétzen. Die Schiler der Klassenstufe
acht hingegen den geringsten (89,1 Prozent).
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Abwechslungsreiche Gestaltung der Veranstaltung

Ob ein Angebot anregend gestaltet ist und damit die Aufmerksamkeit der Schiler erlangen
kann, hangt zu einem erheblichen Teil von der abwechslungsreichen Gestaltung, das heil,
dem angemessenen Einsatz verschiedener Methoden ab. Zudem stellt das Auftreten eines
Externen allgemein eine Abwechslung im regul&ren Schulalltag und einen Kontrast zur
Présenz des Lehrers dar. Dementsprechend bilanziert die Mehrheit der Schiler eine
abwechslungsreich gestaltete Veranstaltung. Nur 10,2 Prozent der Schiller gaben an, sich
wahrend der polizeilichen Veranstaltung gelangweilt zu haben.

Abbildung 10: Abwechslungsreiche Gestaltung der Veranstaltung

"Die Veranstaltung war langweilig."
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Zwischen der Bewertung der Mittelschiler und Gymnasiasten gibt es dahingehend keine
kennzeichnenden Unterschiede. Insgesamt beurteilten 92 Prozent der Schiler eines
Gymnasiums und 86,8 Prozent der Mittelschiler ihre Veranstaltung als nicht langweilig.
Noch positiver sind die Einschétzungen der Schiler der Forderschulen, keiner dieser Schuler
hat die Veranstaltung als langweilig empfunden. Fir Schiler dieser Schulart scheinen die
Praventionsveranstaltungen eine geeignete Form darzustellen, Inhalte schilergerecht zu
vermitteln.

Am abwechdungsreichsten gestaltet waren, der Schulermeinung nach, die Angebote zur
Gewaltpravention (MW 1,38) sowie zur Suchtprévention (MW 1,52). Etwas weniger
ansprechend wurden die Veranstaltungen zum Thema Jugendkriminalitét eingeschétzt (MW
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1,74). Vergleichsweise am wenigsten abwechslungsreich sind die Veranstaltungen zum
Thema Neue Medien eingeschétzt worden (MW 1,99). Ein Grund dafir kdnnte darin liegen,
dass das Thema erst relativ kurzzeitig durch polizeiliche Praventionsangebote bedient wird
und dadurch Mdoglichkeiten bestehen die methodische Gestaltung auf Basis weiterer
Erfahrungen weiterzuentwickeln.

Im Hinblick auf die Klassenstufen zeigte sich nur ein leichter Unterschied. Die Schuler der
sechsten Klassen nahmen ihre Veranstaltung tendenziell als am wenigsten langweilig wahr
(3,2 Prozent). Doch sowohl in der Klassenstufe sieben (13,5 Prozent) wie auch acht (12,4
Prozent) und neun (8,3 Prozent) gab es ebenfalls eine geringe Zustimmung zur Aussage , die
Veranstaltung ist langweilig”.

Relevanz des Themas

Die Einschézung des Interesses der Schiler am Thema der Préventionsveranstaltung |&sst
zum Einen Ruckschlisse zu, ob die Thematik grundsétzlich Relevanz fir die Schiler besitzt,
das heilét in ihrer Erfahrungswelt eine Rolle spielt. Zum Anderen verweist die Aussage darauf,
ob das Thema Inhalte und Informationen fur die Schiler bietet, die bisher nicht bekannt
waren. Wenn ein behandeltes Thema von den Schiilern selbst als interessant beurteilt wird,
steigt die Lernfreude und Motivation, sich vertiefend mit diesem auseinander zu setzen.

Fast 92 Prozent der Schiler (47,1 Prozent , stimmt eher”, 44,7 Prozent ,, stimmt genau“) gaben
an, dass das Themader Veranstaltung fur sie sehr interessant war.

Abbildung 11: Relevanz des Themas

"Das Thema war fitr mich sehr
interessant.”
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Differenziert nach den verschiedenen Schularten sind tendenzielle Unterschiede feststellbar.
Mit 97,5 Prozent von Schilern, die ,genau” (85,0 Prozent) oder ,eher” (12,5 Prozent) der
Aussage zustimmten, sind es mehr Forderschiler als Gymnasiasten oder Mittelschiler, die
das Thema als sehr interessant bewerteten. Vorstellbar ist, dass vor allem Forderschiler in der
Schule und ihrem Umfeld mit vermehrten Problemlagen wie Gewalt, Drogen oder
Kriminalitét konfrontiert sind und deshalb einen Bezug zur Thematik herstellen kénnen und
diese fir sich alsrelevant empfinden.

Ein Unterschied zwischen den Klassenstufen wurde ebenfalls sichtbar. Im Vergleich zu den
Schilern der Klassenstufen sieben (MW 3,30), acht (MW 3,32) und Klassenstufe neun (MW
3,36) schétzten die Schiler der Klassenstufe sechs das Thema fur sich tendenziell als
interessanter ein. Von diesen gaben 97,7 Prozent ein Interesse am Thema an. Dies kdnnte
darauf hindeuten, dass die fir die Klassenstufe sechs angebotenen Praventionsveranstaltungen
besonders gut zu dieser Altersgruppe passen. Darliber hinaus hatten jingere Schiler in der
Regel noch weniger Zugang zu bestimmten Themen und empfinden eventuell daher
Informationen dartber al's neu und interessant.

Welche Themen mehr oder weniger interessant eingeschétzt werden, kann ebenfalls ausgesagt
werden. Vor allem die Themen Gewalt (96,3 Prozent) und Drogen (95,4 Prozent) fanden
Zustimmung durch die Schiler. Die Thematik Jugendkriminalitét wird im Vergleich as etwas
weniger interessant eingeschétzt. 13,1 Prozent der Schiler gaben diesbezliglich ein geringes
oder kein Interesse an. Die Beschaftigung mit den Gefahren des Internets bzw. den Neuen
Medien stof3 im Vergleich zu den anderen Themen ebenfalls auf etwas weniger Zustimmung.

Dennoch sind es insgesamt noch 90 Prozent der Schiiler, die hierfir Interesse signalisierten.

Herstellung einer positiven Arbeitsatmosphare

Zu einer forderlichen Lernatmosphéare gehort, dass sich die Schiler wahrend der
Veranstaltung wohlfohlen. Dies kann beispielsweise hergestellt werden, indem ein
respektvoller Umgang angestrebt wird, das gegenseitige Zuhdren bei den Schilern geférdert
wird oder bel Stoérungen angemessen reagiert wird. Auch der sensible Umgang mit Fragen
oder AuRerungen der Schiller zum Thema kénnen dazu beitragen. Gefragt nach ihrem
Wohlbefinden wahrend der Veranstaltung haben insgesamt 55,5 Prozent der Schiller gedul3ert
sich , eher* wohlgeftihlt zu haben, 37,3 Prozent stimmten dem ,,genau” zu.
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Abbildung 12: Her stellung einer positiven Arbeitsatmosphére

"Ich habe mich wiihrend der
Veranstaltung wohlgefiihlt."
i 54 5
30
_ 40 37.3
T
B
= 30
o
= ap
10 0.3
0.9
6 ]
stonunt gar st eher  stinunt eher stinunt zenan
nicht niclat

Aufgeteilt nach Schularten werden Unterschiede nur in Bezug auf die Schiler der
Forderschulen sichtbar. Diese gaben etwas haufiger an, sich wahrend der Veranstaltung
wohlgefihlt zu haben (MW 3,60). Bei den Mittelschiler (MW 3,23) und Gymnasiasten (MW
3,33) waren es durchschnittlich etwas weniger Zustimmungen.

Den Aussagen nach haben sich die Schiler, die an Veranstaltungen zur Gewaltpravention
(96,4) oder Suchtprévention (95 Prozent) teilgenommen haben durchschnittlich etwas wohler
geflhlt als Schiler, die eine Veranstaltung zum Thema Jugendkriminalitét (90,1 Prozent) oder
Neue Medien (89,9 Prozent) besuchten.

Im Vergleich der verschiedenen Klassenstufen konnten diesbeziiglich keine signifikanten
Unterschiede festgestellt werden. Die Zustimmungen, sich wohlgefihlt zu haben lagen
zwischen 91,4 Prozent (siebente Klassenstufe) und 96,9 Prozent (sechste Klassenstufe).

Wunsch nach weiteren polizeilichen Veranstaltungen

Einen allgemeinen Ruckschluss auf die Zufriedenheit mit dem polizeilichen
Préaventionsangebot und den Bedarf weiterer Angebote dieser Art, liefern die Meinungen zur
Aussage ,, Ich wiinsche mir noch mehr Veranstaltungen mit der Polizei*. Danach gefragt, ob
se dem Wunsch nach weiteren Veranstaltungen mit der Polizei zustimmen, antworteten 80,7
Prozent der Schiler mit , stimmt eher” oder ,, stimmt genau®. 15,5 Prozent der Schiler wollten
weitere polizeiliche Veranstaltungen ,, eher nicht* und 3,8 Prozent ,, gar nicht*.
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Abbildung 13: Wunsch nach weiter en palizeilichen Veranstaltungen

"Ich wiinsche mir noch mehr
Veranstaltungen mit der Polizei."
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Dabel zeigen sich Unterschiede zwischen den einzelnen Schularten. Durchschnittlich am
héufigsten winschen sich die Schiler der Forderschulen weitere Veranstaltungen mit der
Polizet (97,5). Etwas weniger haufig die Schiler der Gymnasien (87 Prozent) und am
wenigsten haufig die Schuler der Mittelschulen (73,2 Prozent).

Die Schiler, die an Veranstaltungen zur Gewaltprévention teilnahmen, winschten sich mit
91,4 Prozent Zustimmung, vergleichsweise ofter weitere Polizeiangebote als Schiler in
Veranstaltungen zum Thema Drogen (82,7 Prozent) oder Jugendkriminalitét (79 Prozent).
Durchschnittlich den geringsten Bedarf sahen die Schiler, welche Angebote zum Thema
Neue Medien besuchten (64,2 Prozent).

In der differenzierten Betrachtung nach Klassenstufen traten keine eindeutigen Unterschiede
auf. Nur die Schuller der sechsten Klassenstufen (85,8 Prozent) wiinschten sich in der Tendenz
etwas Ofter ein weiteres Auftreten der Polizel zum Thema, als die Schiller der siebenten bis
neunten Klassenstufe. Deren Zustimmung bewegte sich zwischen 77,6 und 80,9 Prozent.

Wunsch nach Weiter beschaftigung mit dem Thema im Unterricht

Die Aussage, ob die Schiler sich eine Weiterbeschaftigung mit dem Thema im Unterricht
wunschen, kann einerseits einen Hinweis darauf geben, ob der Bedarf der Schiller an Wissen
und Kénnen zum Thema durch die Veranstaltung bzw. vorangegangene Beschaftigung mit
dem Thema gedeckt ist. Andererseits, ob sie das Thema durch den Lehrer, as fir den
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Unterricht verantwortliche Person, weiterbehandelt haben mochten. Die meisten Schiler
stimmten dem Wunsch ,eher* zu (42,1 Prozent), 21,3 Prozent mdchten sich sehr gern mit
dem Thema im Unterricht weiterbeschéftigen. Doch es sind auch mehr as ein Drittel der
Schiiler, die sich gegen eine Weiterbeschéftigung aussprachen.

Abbildung 14: Wunsch nach Weiter beschaftigung mit dem Themaim Unterricht

"Ich michte mich noch weiter im
Unterricht mit diesem Thema
beschifticen."
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Deutliche Unterschiede werden im Vergleich der Schularten sichtbar. Mit 97,5 Prozent von
Schilern, die ,eher* oder , genau” zustimmten, sind es signifikant mehr Forderschiler als
Mittelschiler (61,3 Prozent) und Gymnasiasten (61,6 Prozent), die den Wunsch auf3ern. Dies
deutet auf einen erhohten Bedarf der Schiler von Forderschulen zur weiteren
Auseinandersetzung und langfristigen Bearbeitung des Themas hin.

Den Wunsch nach Weiterbeschaftigung aul3erten die Schiler, die ein Angebot zur
Gewaltpravention besuchten, durchschnittlich am héufigsten. Insgesamt wollten 77,1 Prozent
dieser Schiler dies, eher* oder stimmten ,, genau” zu. Vergleichsweise am wenigsten haufig
stimmten dem die Schiler zu, die an einer Veranstaltung zum Thema Neue Medien
teilnahmen (44,6 Prozent). Bel den Schilern, der Angebote zum Thema Drogen und
Jugendkriminalitét waren es 67,1 Prozent und 59,6 Prozent, die ,eher und ,genau”
zustimmten.

Die Schiler der sechsten Klassenstufen (75,1 Prozent) waren im Durchschnitt haufiger der
Meinung, sich weiter mit dem Préventionsthema im Unterricht beschéftigen zu wollen, as die
Schiler der Klassenstufe acht (63,0 Prozent), der Klassenstufe sieben (59,2 Prozent) und
Klassenstufe neun (57,6 Prozent).
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Vorbereitung des Themas durch die Schule

Die Schuler wurden gefragt, ob sie sich in der Schule bereits mit dem Thema der
Préaventionsveranstaltung beschaftigt haben. Aus dieser Aussage l&sst sich ablesen, inwieweit
die Schuler durch die Schule auf das Thema sowie die stattfindende Veranstaltung vorbereitet
wurden. Dass einzelne Préventionsangebote nicht losgel st voneinander und ohne Bezug zu
den Unterrichtsinhalten stehen, ist ein Ziel des PIT-Projektes. Allerdings gaben insgesamt nur
24,9 Prozent der Schiler an, dass dies der Fall war. 30,7 Prozent der befragten Schuler
stimmten dem ,,gar nicht* zu, 44,4 Prozent ,,eher nicht”.

Abbildung 15: Vorbereitung desThemas durch die Schule

"Wir haben uns in der Schule vorher
austiithrlich mit diesem Thema
beschiftizt.”
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Inwieweit eine Beschaftigung mit dem Themaim Voraus stattgefunden hat bzw. den Schilern
prasent ist, unterliegt an den verschiedenen Schularten deutlichen Unterschieden. Wahrend
71,1 Prozent der Schiler einer Forderschule ,eher® oder ,,genau” der Aussage zustimmiten,
gaben nur 30,5 Prozent der Gymnasiasten und 15,1 Prozent der Mittelschiler an, sich in der
Schule bereits mit diesem Thema beschéftigt zu haben. An Forderschulen scheint der Bedarf
bzw. die Notwendigkeit hoher zu sein, sich mit den Thematiken auch Uber die
Polizeiangebote hinaus zu beschaftigen. Das Ergebnis weist darauf hin, dass die
(polizeilichen) Praventionsveranstaltungen an Gymnasien und vor alem den Mittelschulen
nach wie vor noch als zusétzliches, vom Unterricht losgel 6stes Angebot bestehen.



Im Vergleich der einzelnen Klassenstufen bestehen Unterschiede nur im Hinblick auf die
sechsten Klassen. Von diesen gaben insgesamt 39,9 Prozent der Schiler an, sich in der Schule
mit dem Thema beschaftigt zu haben. Bei den anderen Klassenstufen sind es zwischen 25,4
Prozent (siebente Klassenstufe) und 17,8 Prozent (neunte Klassenstufe), die dieser Aussage
insgesamt zustimmten.

Vergleicht man die Aussagen hinsichtlich des Themas der Veranstaltung ergeben sich
folgende Unterschiede. Mit den Themen Gewalt (42,3 Prozent) sowie Drogen (33,9 Prozent)
wurde sich im Voraus deutlich mehr beschéftigt als mit den Themen Jugendkriminalitét (12,3
Prozent) und Neue Medien (10,9 Prozent). Dies kénnte darauf zurtickzufiihren sein, dass die
Themen Gewalt und Drogen entweder stérker an die Lehrplane des Unterrichts angebunden
sind, sich aus Problemlagen heraus bereits mit dem Thema beschéftigt wurde oder aber durch
andere externe Partner an der Schule bedient werden.

3.2.3 Bewertung der Praventionsveranstaltung aus Schilersicht — offene Fragen

Der Schulerfragebogen enthdlt zwei offene Fragen, durch welche die Meinung der Schiler
mittels der Vorgaben ,, Was hat Dir besonders gut gefallen® und ,, Was sollte nachstes Mal
besser sein® eingeholt wurde. Von den 750 Schilern, die insgesamt an der Befragung
teilnahmen, haben mit 697 Schilern, welche die erste Frage sowie 370 Schiiler, welche die
zwelite Frage beantworteten, eine hohe Anzahl ihre Meinung dazu gedul3ert.

Zur Auswertung der Fragen wurden Kategorien gebildet, welche die Aussagen bindeln.
Enthielt eine Schilleraussage mehrere Inhalte, wurden diese einzeln der jeweiligen Kategorie
zugeordnet. Nachfolgend werden diese Kategorien erlautert, wobel zur Unterstreichung an
gegebener Stelle aussagekraftige Zitate angefuhrt werden.

a) Washat Dir besonders gut gefallen?

Methodische Gestaltung [375 Nennungen]

Eine hohe Anzahl der Schilerantworten bezog sich auf die Art und Weise der methodischen
Gestaltung der Veranstaltung. Vor allem die Verwendung besonderer Materialien, wie die
eingesetzten ,,Rauschbrillen” bei Veranstaltungen zur Suchtprévention, verschiedene Spiele,
Filme und Arbeitsblétter werden von vielen Schilern positiv bewertet. Der Besuch des
Drogenkabinetts stellt dartber hinaus eine Abwechslung zur sonstigen Unterrichtsgestaltung
dar, die von den Schilern positiv hervorgehoben wurden. Das Interesse an einer

abwechslungsreichen Gestaltung der Veranstaltung, kommt auch in unspezifischen Aussagen,
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wie dem erlebten ,, Spal3* an der Veranstaltung zum Ausdruck.

Besonders haufig finden die eingesetzten Rollenspiele positive Resonanz. Hier ist vielen der
Schiiler die gelungene Kombination zwischen Theorie und Praxis wichtig: ,, Die Rollenspiele,
da man sich die Stuation viel besser vorstellen konnte und nicht alles nur theoretisch
gemacht hat.* Ebenso die lebensnahe Ausrichtung der nachgestellten Szenen: , Die
nachgestellten Szenen in der Bahn/dem Bus haben gezeigt das automatisch nicht wirklich
jemand hilft, spater hat es funktioniert. Es war interessant diese Erfahrung zu machen.”;
» Das man erklart bekommen hat wie man sich zu verhalten hat bei manchen Stuationen”. Es
wird deutlich, dass fur die Schiler eine praxisorientierte Vermittlung und mdgliche
Ubertragung des Gelernten auf Alltagssituationen von Bedeutung ist und vor alem
handlungsorientierte Methoden, welche den Einbezug von Schilern fordern, von diesen hoch
geschétzt werden.

Fachkompetente Vermittlung [193 Nennungen|]

Diese Kategorie beinhaltet Aussagen, welche die von den Schilern als gut bewerteten
Erkl&rungen und Beantwortungen von Fragen durch die Polizeibeamten hervorheben. Fast ein
Drittel der Kommentare zu positiven Aspekten der Veranstaltung, bezog sich auf die
Kategorie der fachkompetenten Vermittlung. Es wird vielmals lobend erwdhnt, dass die
Polizeibeamten die Inhalte verstandlich erklaren konnten (, Se haben sehr ausfuhrlich und
gut erklart mit Beispielen.*) und dies in einer schilernahen Art getan haben (, auf
Schilerebene erklart” ). Insbesondere durch den Bezug auf reelle Situationen und den Einsatz
vieler Beispiele konnten die Themen den Aussagen der Schiler nach verstdndlich vermittelt
werden (, Mir hat besonders gut gefallen das auch erklarungen kammen die wirklich schon
passiert sind und nicht ausgedacht.” ). Auch das Eingehen der Polizeibeamten auf die Fragen
der Schiler wird von vielen Schilern anerkannt (, dass wir so viele Fragen beantwortet
bekommen haben*) und tragt zum aktiven Einbezug der Schiler bei. Dabei werden die
Polizeibeamten als Experte fur Fragen eingeschétzt, fur die ansonsten kein kompetenter
Ansprechpartner vorhanden ist. So formuliert ein Schiler: ,, Ich fand es tberhaupt gut, das die
Polizei da war. Und gut, das man Fragen stellen konnte, da ich sonst bestimmt nicht zu
Polizisten gegangen ware, um zu fragen, was man machen soll, wenn man wei(3, dass jemand
(Bekannter, Freund/-in) Drogen nimmt. Danke.”

I nformation und Aufklarung [155 Nennungen]

Ahnlich hervorgehoben, wie die fachkompetente Vermittlung, wird von den Schillern, dass
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sie Uber das Thema der jeweiligen Veranstaltung aufgeklart und informiert werden sowie
etwas Neues lernen konnten. Die Gefahren im Internet sowie Drogen spielten as Themen, bel
denen Informationsbedarf besteht, eine wichtige Rolle. Das Erhalten von fachlichen und
strafrechtlichen Informationen ist dabei besonders von Bedeutung: ,, Das es viele Dinge zu
beachten gibt, wenn man im Internet unterwegs ist, die ich bis jetzt noch nicht beachtet
habe“; , Mir hat besonders gut gefallen, dass die Polizistinnen sehr viel die rechtliche Lage
erklart haben, was fir mich sehr informativ war. Auf3erdem fand ich es gut, dass sie passende
Beispiele gebracht haben, wo bei man sich alles nochmal besser vor Augen fiihren konnte” .
Es wird von vielen Schilern resimiert, dass sie durch die Praventionsveranstaltung
Erkenntnisse gewonnen haben, die als relevant fir das eigene Handeln eingeschétzt werden:
» Das ich aufgeklart wurde und so fur mich selbst gelernt habe, es auch nie auszuprobieren® ;
, Dadurch bin ich schlauer geworden und werde einiges besser machen als ich es vorher
gemacht hatte" .

Personliches Auftreten der Polizeibeamten [62]

Das Auftreten der veranstaltungseitenden Polizeibeamten wurde von fast 10 Prozent der
Schiler positiv erwédhnt. Hauptaugenmerk lag dabei auf der lockeren und netten Art mit den
Schilern umzugehen, ohne dabel die Ernsthaftigkeit des Themas zu gefdhrden: , Die
Polizstinen haben lockeren, aber trotzdem ordentlichen Unterricht gehalten. Se sind nett mit
den Schilern umgegangen.“. Die Polizeibeamten wurden als aufgeschlossen und offen
beschrieben (, Die Beamtinnen haben besonders gut erklart und waren freundlich und offen.
[...] Sesind auf uns zugegangen und haben uns versucht ins Gewissen zu reden”).

Zu einem authentischen Auftreten, durch welches die Polizeibeamten Glaubwurdigkeit
gewinnen und von den Schilern ernstgenommen werden, trégt bei, wenn der durchfiihrende
Polizeibeamte selbst von der Wichtigkeit des Themas Uberzeugt ist: , Es ist den Polizisten
nicht egal, was sie erzahlt haben. Es war ihnen wichtig® .

Allgemeine positive Riickmeldungen [55]

Unter diese Kategorie wurden Kommentare wie ,, Alles hat Spal3 gemacht.” oder ,, Mir hat
alles gut gefallen.” subsumiert. Eine derartige Meinung wurde von ca. 8 Prozent der
antwortenden Schiler gedul3ert und spiegelt die allgemeine Zufriedenheit mit Inhat und
Ausfuhrung der jeweiligen Veranstaltung wider.

Positive Gesprachsatmosphére und Einbezug der Schiiler [42]
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Der Meinung dieser Schiler nach, konnte in der Praventionsveranstaltung eine angenehme
und offene Atmosphére geschaffen werden, die es den Schiilern erleichtert, ihre Meinung zum
Thema zu auRern. Es wurde einerseits positiv erwahnt, offen Uber Themen sprechen zu
konnen, die sonst nicht besprochen werden. Vor allem der Meinungsaustausch in
Diskussionsrunden, in denen sie sich freiwillig aulRern konnten, gefiel den Schilern (, Das
man zu nichts geawungen wurde und das man frei sagen konnte was man wollte ). IThnen ist
wichtig, dass sie ihre Meinung ohne Wertung durch andere aussprechen konnen: ,Mir hat
besonders gut gefallen, dass unsere Meinung ohne bl6de Kommentare hingenommen wurde® ;

» Das man seine Meinung offen sagen konnte ohne dass man ausgelacht wird“ .

Bezug zur Polizeiarbeit [26]

Von Interesse ist fir Schuler ebenfalls, wenn die Polizeibeamten auf Beispiele aus der
praktischen Polizeiarbeit zuriickgreifen. ,Die Polizisten haben aus ihrer eigenen Erfahrung
gesprochen. Und haben sich sehr auf Leipzig und die heutige Zeit bezogen“. Auch
Informationen zum Polizeiberuf wurden mit Interesse aufgenommen (,, und die Polizisten
haben von ihrem Beruf erzahlt* ). Positiv angenommen wird von Schillern zudem, wenn durch
die Polizeibeamten ein personlicher Bezug hergestellt werden kann, indem bspw. von
personlichen Erfahrungen berichtet wird: ,, Dass [...] die Polizistin auch personliche Dinge
erzahlt hat was passiert ist und was passieren kann® .

Schulorganisatorische Vorteile [11]

Von einigen Schilern, die die erste offene Frage beantworteten, wurden Stundenausfall, kein
reguldrer Unterricht, ein zeitiger Schulschluss sowie ein ausgewogenes Arbeits-Pausen-
Verhdltnis angesprochen.

Sonstiges [26]
Kommentare, die keiner der oben genannten Kategorien zugeordnet werden konnten und fr
die Auswertung der ersten offenen Frage irrelevant waren, wurden hier aufgenommen. Die
Bandbreite erstreckt sich dabei von unleserlichen Wortern, fir den Leser nicht einzuordnende
Meinungen iiber AuRerungen, die die erfragte Thematik nicht beachten bis hin zu der Aussage
,Weid nichts".

b) Was sollte das nachste M al besser sein?
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Veranderung der methodischen Gestaltung [171]

Etwas mehr als 46 Prozent der Antworten beziehen sich auf eine Verénderung im Bereich der
methodischen Gestaltung der Veranstaltung. Es wurden Vorschlage gegeben, wie bspw. die
Verwendung von mehr Anschauungsmaterial, mehr Praxis und weniger Theorie, mehr
Beispiele, weniger schreiben sowie eine intensivere Nutzung von gruppenbezogenen
Aufgaben. Dabei wird nicht die Art der Gestaltung im Gesamten bemangelt, sondern vielmehr
dazu aufgefordert, bestimmte Materialien (wie die Rauschbrille) sowie Arbeitsmethoden
intensiver in die Arbeitsphasen einzubinden. Aufl3erdem wird bei den Vorschldgen wiederum
deutlich, dass fur die Schiler eine praxisorientierte Vermittlung und Diskussion von hoher
Bedeutung ist, bspw. der Bezug zur jeweiligen Schule: ,, Es sollte ein Beispiel gewahlt werden
das besser an die Misstéande an Gymnasien angepasst werden. Ich beobachtete es noch nie,
dass solch ernste Félle von Korperverletzung an unserer Schule auftraten. Es sollten beim
nachsten Mal Themen behandelt werden die auch an der jeweiligen Schule auftraten oder
auftreten.” .

Keine Verbesserungsvorschlage [99]

Kommentare wie ,,gar nichts, alles war gut“ verweisen darauf, dass die Schiler im Grof3en
und Ganzen mit der Veranstaltung zufrieden waren oder zum Zeitpunkt der Befragung keine
konkreten V orschlége machen konnten.

Veranderung der Zeitgestaltung [54]

In die dritthéufigste Kategorie wurden Vorschlége aufgenommen, die sich auf die zeitliche
Struktur der Veranstaltung beziehen. Hauptsachlich wird von den Schilern in diesem
Zusammenhang angegeben, dass sie sich mehr Zeit winschen, um sich mit der Thematik
intensiver auseinanderzusetzen. Hier fallt auch die Idee rein, aus einer solchen Veranstaltung
einen gesamten Projekttag zu konzipieren. Hinsichtlich der Pausengestaltung wird vereinzelt
erwahnt, dass diese hétten |anger dauern konnen.

Auftreten und Verhalten der Polizisten [23]

Verbesserungen zu dieser Kategorie waren eher selten (ca. 6 Prozent). Es wurde darauf
hingewiesen, dass der Umgang der Polizisten mt Disziplinproblemen verbesserungswirdig
ist und der Redeanteil aler Durchfiihrenden in etwa gleich sein sollte. Zudem wurde notiert,

dass die Polizisten zur Zeit der Veranstaltung nicht im Dienst sein sollten. Ein Ausl6ser dieser
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Meinungsauf¥erung konnte sein, dass Polizeilbeamte strafrechtlichen Hinweisen nachgehen

muissen, wenn sie von diesen erfahren.

Disziplin der Klasse [23]
Hier merken Schiler an, dass eine fur die Veranstaltung notwendige Atmosphére nicht
gewdhrleistet war. Dies sind z.B. die fehlende Aufmerksamkeit von Mitschilern oder die
Lautstérke in der Klasse.

Anderung des Themas[10]

Die Vorschlage dieser Kategorie sind eher selten und betreffen Anderungswiinsche
hinsichtlich des Themas der Veranstaltung. Die Kommentare bleiben jedoch algemein (, es
sollte ein besseres Thema sein; , ein interessanteres Thema* oder ,, Das Thema war nicht so
meins. Also anderes Thema.”).

AuRerer Rahmen [4]
Diese Kommentare beziehen sich auf die rdumliche Ausstattung des Veranstaltungsortes

(gepolsterte Stiihle und Groéfe des Raums).

Keiner Kategorie zuordenbar [12]

Zum grofRen Teil fallen hier Bemerkungen darunter, die fir eine Auswertung von
Verbesserungsvorschldgen wenig aussagekréftig sind. Teilweise sind auch unleserliche
Worter sowie fur den Leser unverstandliche Sétze oder Wortgruppen dieser letzten Kategorie

zuzuordnen.

3.3 Ergebnisseder Lehrerbefragung

Um ein umfassendes Bild zur Einschdtzung der Préventionsveranstaltungen der Polizei an
sachsischen Schulen zu erhalten wurden, wie bereits beschrieben, auch die Lehrer zu ihrer
Perspektive befragt. Um die Meinungen der Lehrer denen der Schiler gegentiberstellen zu
kénnen wurden die Fragebdgen ahnlich konzipiert. Von Interesse war konkret, wie die
Padagogen die Fach- und Methodenkompetenz der Polizisten, ihr Auftreten und ihren
Umgang mit den Schilern bewerten. Weiter wurde danach gefragt, ob sie das
Préventionsthema im Unterricht vor- und nachbereiten und inwieweit sie sich mit der Polizei
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zur Veranstaltung insgesamt abstimmen. Die Lehrer hatten auferdem die Moglichkeit,
Winsche fur die weitere Zusammenarbeit mit der Polizei zu formulieren.

3.3.1 Beschreibung der Stichprobe

An der Befragung nahmen insgesamt 32 Lehrer teil. Darunter waren 16 Lehrer eines
Gymnasiums (50 Prozent), 11 Lehrer einer Mittelschule (34,4 Prozent) und 5
Forderschullehrer (15,6 Prozent). Die Mehrzahl der Lehrer begleitete Veranstaltungen in der
Klassenstufe acht (43,8 Prozent), 21,9 Prozent in Klassenstufe neun, 18,8 Prozent in
Klassenstufe sieben und 15,6 Prozent bewertete ein Angebot in der Klassenstufe sechs. Durch
die Lehrer bewertet wurden insgesamt zehn Veranstaltungen zu Drogenpravention, neun zur
Jugendkriminalitdt sowie acht zur Gewaltpravention und finf zum Thema Neue Medien.

Die Hélfte der befragten Lehrer sind Klassenlehrer der Klasse. Der andere Tell der befragten
Lehrerschaft setzt sich aus Fachlehrern zusammen. Praventionsangebote werden an vielen
Schulen durch einzelne Lehrer organisiert, welche dann zumeist auch an der Veranstaltung
teilnehmen. Klassenlehrer kénnen durch den engeren Bezug zu ihrer Klasse Bedarfe der
Schiler genauer erkennen und gegebenenfalls durch Préventionsangebote reagieren. Demnach
sind die Themen der Veranstaltungen an denen die Klassenlehrer teilnahmen
erwartungsgemald verschieden. 37,5 Prozent der Klassenlehrer haben an Angeboten zur
Gewaltpravention teilgenommen, 31,3 Prozent an Angeboten zur Jugendkriminalitét, 25
Prozent an Drogenpraventionsveranstaltungen und ein Klassenlehrer an einem Angebot zum
Thema Neue Medien. Bei Fachlehrern ist die Verantwortung fir die Organisation von
Angeboten denkbar durch die Anbindung des Praventionsthemas an die Inhalte des
Fachunterrichts. Diese Anbindung erleichtert bspw. die Vor- und Nachbereitung des Themas
mit den Schilern im Unterricht. Anhand der angegebenen Facher bzw. Facherkombinationen
l&sst sich ablesen, ob diese Ubereinstimmung bei den befragten Lehrern gegeben ist. Von den
sieben Lehrern, die das Fach Biologie und/oder Chemie angaben, nahmen allerdings nur drei
an Veranstaltungen zur Drogenpravention teil. Der restliche Teil war in Veranstaltungen zur
Jugendkriminalitét [2], Gewalt [1] und zum Thema Neue Medien [1] vertreten. Die zwel
Fachlehrer des Fachs Deutsch, in Kombination mit Geschichte bzw. Gesellschaftskunde,
nahmen an Angeboten zur Jugendkriminalitét sowie Drogenprévention teil. Zwei Fachlehrer
fir Mathe/Physik begleiteten ebenfals jeweils Angebote zur Jugendkriminalitdt und
Drogenprévention. In einer Drogenpraventionsveranstaltung war ein Lehrer fir Sport und
Geographie vertreten. Allein das Thema Neue Medien wurde ausschliefdich durch

Informatikfachlehrer begleitet.
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Abbildung 16: Beschreibung der Stichprobein der Ubersicht

| Haufigkeit* | Prozent
Ricklauf nach Schulart
Mittelschule 11 34,4
Gymnasium 16 50,0
Forderschule 5 15,6
Ricklauf nach Klassenstufe
Sechste Klasse 5 15,6
Siebente Klasse 6 18,8
Achte Klasse 14 43,8
Neunte Klasse 7 219
Rucklauf nach Thema der Veranstaltung
Drogenprévention 10 31,3
Gewaltpréavention 8 25,0
Jugendkriminalitat 9 28,1
Neue Medien 5 15,6
*N=32

3.3.2 Bewertung der Pré&ventionsveranstaltung aus L ehrersicht —standardisierte

Fragen

Die teilnehmenden Lehrer wurden hauptsichlich zu ihrer Einschétzung der fachlich-

didaktischen Gestaltung der Praventionsveranstaltung und der Kompetenz des
durchfthrenden Polizeibeamten in diesem Bereich befragt. Insgesamt betrachtet, gaben die

Lehrer positive und sehr positive Einschatzungen der polizeilichen Angebote ab (siehe

Tabelle). Mit Ausnahme der Kategorien ,, Bezugnahme auf die Lebenswelt der Schiler und

»Abwechslungsreiche Gestaltung durch Methodenvielfalt® wurde von den befragten Lehrern

allen Aussagen ,,voll und ganz* oder , eher* zugestimmt.

Abbildung 17: Bewertung der Praventionsveranstaltung aus L ehrer per spektive

Aussagen
(in Rangfolge)

trifft voll
und ganz
2u

trifft
eher zu

trifft
eher
nicht zu*

Gesamt
(M W)**

Handlungssicherheit der Polizeibeamten im
Umgang mit Schilern

,Die Polizeibeamtin/der Polizeibeamte verfligte
Uber Handlungssicherheit im Umgang mit den
Schilerinnen/Schilern.”

93,8

6,3

3,93
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Eignung der Veranstaltung zur Behandlung
des Themas
,Die Art und Weise der Veranstaltung war
insgesamt gut geeignet, um das Thema zu
behandeln.”

90,6

9,4

3,90

Verstandliche Vermittlung der Inhalte

,Die Inhalte wurden den Schiilerinnen/Schilern
verstandlich vermittelt.”

Strukturiertheit der Veranstaltung

»Die Veranstaltung war klar strukturiert und
inhaltlich logisch aufgebaut.”

83,9

151

16,1

3,83

Motivierung der Schuler zur  aktiven
Teilnahme

, Die Polizeibeamtin/der Polizeibeamte konnte die
Schillerinnen/Schiler zur aktiven Teilnahme
motivieren.”

Herstellung einer positiven Arbeitsatmosphére

,Die Polizeibeamtin/der Polizeibeamte konnte
€eine positive Arbeitsatmosphére herstellen.”

BerGicksichtigung von Fragen und Anliegen der
Schuler

»Fragen und Anliegen der Schilerinnen/Schiiler
wurden ausreichend berticksichtigt.”

81,3

81,3

78,1

18,8

18,8

21,9

3,80

Bezugnahme auf die L ebenswelt der Schuler

»In der Veranstaltung wurde Bezug auf die
Erfahrungen der Schilerinnen/Schiiler und/oder
Situation in ihrer Schule genommen.*

75,0

21,9

3,1

3,73

Schulerentsprechendes Anfor der ungsniveau

» Das Anforderungsniveau der Veranstaltung
entsprach dem Konnen der Schiilerinnen/
Schler.”

Anschaulichkeit durch angemessene Auswahl
an Medien und Materialien

»Die Materialien und Medien waren angemessen
gewahlt und haben zur Anschaulichkeit
beigetragen.”

68,8

67,7

il

32,3

3,67

Abwechdungsr eiche Gestaltung durch
M ethodenvielfalt

»Durch den Einsatz verschiedener Methoden (z.B.
praktische Ubungen, Rollenspiel, Diskussion) war
die Verangtaltung abwechslungsreich gestaltet.”

46,9

43,8

9,4

3,40

*Die Antwortkategorie , trifft gar nicht zu* wurde von keinem der befragten Lehrer angegeben.
**Skalavon 1=trifft gar nicht zu, 2=trifft eher nicht zu, 3=trifft eher zu und 4=trifft voll und ganz zu




Besonders hoch wurde die Handlungssicherheit der Polizeibeamten im Umgang mit den
Schilern eingeschétzt. Zur Handlungssicherheit gehort unter anderem angemessen auf die
jeweilige Schulergruppe eingehen zu konnen und storungsfrei eine Klasse fuhren zu kénnen
indem z.B. Regeln der Zusammenarbeit sichergestellt werden. 93,8 Prozent der befragten
Lehrer sahen dies als,,voll und ganz* gegeben an.

Ebenfalls in einem hohen Mal3 wurde der grundsétzlichen Eignung der Veranstaltung, das
heif3t der inhatlichen und methodischen Gestaltung des Angebots, zur Behandlung des
jeweiligen Themas zugestimmt. Auch hier waren es ca. 90 Prozent aller Lehrer, die dem ,voll
und ganz* zustimmiten.

Alsweiterhin gegeben sah die Mehrzahl der Lehrer eine verstandliche Vermittlung der Inhalte
sowie die Strukturiertheit der Veranstaltung an. Dass die fachlichen Inhalte von dem
durchfthrenden Polizeibeamten klar und verstéandlich aufbereitet und transportiert werden
konnen, ist eine wichtige Voraussetzung, damit diese von den Schilern verstanden werden.
Uber 84 Prozent der befragten Lehrer war ,voll und ganz* und 15,6 Prozent ,eher der
Ansicht, dass dies in der Praventionsveranstaltung gelungen ist. Um die fachlichen Inhalte
vermitteln zu konnen, bedarf es ebenso einer guten Strukturierung der Veranstaltung. Dazu
tragt bei, wenn das Angebot logisch aufgebaut, d.h. der ,rote Faden* sowie Ziel und Ablauf
der Lerneinheit ersichtlich sind, die Schiler klare Anweisungen erhalten und das
Arbeitstempo angemessen ist. Insgesamt nahmen dies 83,9 Prozent der Lehrer ,voll und
ganz* und 16,1 Prozent ,, eher* wahr.

Eine schilerorientierte und damit den aktiven Lernprozess unterstiitzende Veranstaltung
zeichnet sich unter anderem darin aus, dass Schiler die Gelegenheit erhalten, sich aktiv
einzubringen. Angeleitet kann dies beispielsweise dadurch werden, wenn es Schilern
ermoglicht wird, die eigene Meinung zu aul3ern, aktivierende Gespréchsformen wie z.B.
Diskussionsrunden eingesetzt werden und auch Schiler einbezogen werden, die sich nicht
melden. Einer solchen Motivierung der Schiler durch die Polizeibeamten stimmten 18,8
Prozent der Lehrer ,,eher” und 81,3 Prozent ,,voll und ganz* zu. Dass in ausreichendem Mal3
auf Fragen und Anliegen der Schiller eingegangen worden ist bilanzierten ca. 20 Prozent der
Lehrer ,,eher” und 78,1 Prozent ,,voll und ganz“.

Damit Schiler sich einbringen und motiviert teilnehmen, braucht es gleichfalls ein positives
padagogisches Klima in der Veranstaltung. Gefordert werden kann dieses, wie bereits in der
Auswertung der Schiler erwahnt, indem ein wertschatzender, respektvoller Umgang zwischen
den Schulern ebenso wie zwischen Polizeibeamten und Schillern vorherrscht, Regeln wie z.B.

gegenseitiges Zuhdren eingehalten werden, angemessen und flexibel auf Unvorhergesehenes
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reagiert wird etc. Das personliche Auftreten des Polizeilbeamten spielt hierfir eine
ausschlaggebende Rolle. Zu einer lernwirksamen Arbeitsatmosphére tragt beispielsweise bei,
dass sich die Polizeibeamten eindeutig in ihrer Rolle prasentieren und Stimme und
Korpersprache professionell einsetzen sowie selbst vorleben, was sie von den Schilern
erwarten und erkennbar an den Fachinhalten interessiert sind. Dass in der jeweiligen
Veranstaltung eine solche Atmosphére hergestellt werden konnte, stimmten 81,3 Prozent der
Lehrer ,,voll und ganz* und 18,8 Prozent , eher” zu.

Ein Anspruch an (polizeiliche) Praventionsangebote ist die Anbindung der Themen und
Inhalte an die Erfahrungen und Lebenswelt der entsprechenden Schiller. Die Angebote sollten
wenn maoglich, aktuelle Vorfélle und Gegebenheiten der Region, Schule und/oder Klasse
einbeziehen, um den Anwendungsbezug des Gelernten zu fordern. Ein Viertel der Lehrer
konnte diesen Bezug in der Veranstaltung ,voll und ganz“ erkennen, ca. ein Finftel der
Lehrer ,,eher”. 3,1 Prozent der befragten Lehrer konnten dem ,,eher nicht” zustimmen.

Im  Gesamtvergleich  weniger  haufig, wurde enem  schilerentsprechenden
Anforderungsniveau sowie der Anschaulichkeit der Veranstaltung durch eine angemessene
Auswahl an Materialien und Medien zugestimmt. Dass die inhaltliche und methodische
Gestaltung dem Konnen ihrer Schiler entsprach, schétzten ca. zwei Drittel der Lehrer als
»Vvoll und ganz* gegeben ein, 31,3 Prozent stimmten ,eher* zu. Ebenfalls ca. ein Drittel der
Lehrer stimmten ,eher* zu, dass der vorhandene Medien- und Materialeinsatz zur
Anschaulichkeit beigetragen hat. 67,7 Prozent der Lehrer pflichteten dem ,,voll und ganz* bei.
Mit weniger als der Hélfte der befragten Lehrer, die, voll und ganz“, 43,8 Prozent, die , eher”
und ca 10 Prozent von Lehrern, die , eher nicht“ zustimmten, ist die Methodenvielfalt die
vergleichsweise am schlechtesten bewertete Kategorie. Folgern lasst sich, dass der Einsatz
von Methoden (praktische Ubungen, Rollenspiele, Diskussionen etc.), die zu einer
abwechslungsreichen und damit aufmerksamkeitsfordernden Gestaltung des Angebots
beitragen, noch gesteigert werden kann.

Eine Aussage zu auftretenden Unterschieden in den Angaben der Lehrer im Vergleich der
verschiedenen Schularten, der jewelligen Klassenstufe bzw. der Themen der
Préventionsveranstaltung, konnte anhand der Daten nicht getroffen werden.

Vorbereitung des Themas im Unterricht
Durch das Projekt PIT wird angestrebt, die vormals haufig voneinander losgeldsten
Praventionsaktivitéten aufeinander abzustimmen, um damit eine nachhaltigere und

wirksamere Praventionseffekte zu erreichen. Die Vorbereitung der Schiler auf die
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polizeiliche Veranstaltung und Einbettung des Themas in den Unterricht sind dafir
erforderliche Bedingungen. Allerdings zeigten sich in der Befragung eher gegenldufige
Tendenzen. Die Frage ,Wurde das Thema in Vorbereitung auf diese Veranstaltung im
Unterricht behandelt?* beantworteten 43,8 der Lehrer mit ,,nein“. Ca. einem Drittel der Lehrer
nach, fand eine solche Vorbereitung statt. Weitere 21,9 Prozent der Befragten gaben an, dies
nicht beurteilen zu kénnen, was der Fall sein kann, wenn die teilnehmende Person, z.B. nicht
der (Fach)Lehrer ist, bei dem sich die Unterrichtsanbindung anbietet. Allerdings lasst dies
nicht auf einen Austausch im Lehrerkollegium Uber das Thema im Vorfeld der Veranstaltung
schlief3en.

Dass die Mehrzahl der befragten Lehrer keine Vorbereitung des Themas angibt bzw. nicht
darber informiert ist, macht einen dringenden Handlungsbedarf der Schulen an dieser Stelle
sichtbar.

Abbildung 18: Vorbereitung des Themasim Unterricht

"Wurde das Thema in Vorbereitung auf
diese Veranstaltung im Unterricht
behandelt?"
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Inhaltliche und methodische Abstimmung vor der Veranstaltung

in Frozent

Die Abstimmung zwischen Polizeibeamten und Lehrern Uber die geplante Veranstaltung kann
zum Einen dazu dienen, die Angebote passgenauer und spezifischer auf die Situation in der
Klasse oder einzelner Schiler auszurichten. Zum Anderen kann eine Abstimmung zur
Kléarung beitragen, ob vorbereitete Methoden den Schiler bekannt und durchfihrbar sind
sowie ob sie dem Anforderungsniveau der Schiller entsprechen.
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In der Mehrheit bejahten die befragten Lehrer, dass das Thema und der Inhalt der
Veranstaltungen mit ihnen abgesprochen worden sind (74,2 Prozent). Eine Abstimmung tber
die methodische Gestaltung erfolgte nur ca. einem Drittel der Lehrer nach.

Abbildung 19: Inhaltliche und methodische Abstimmung vor der Veranstaltung
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Die Lehrer, welche die Veranstaltung im Voraus abgestimmt haben, wurden zudem gefragt,
wie zufrieden sie mit dieser waren. 85,7 Prozent der Lehrer, die sich inhaltlich abgestimmt
hatten, waren ,, sehr zufrieden*, 14,3 Prozent ,eher zufrieden. Fand eine Abstimmung zur
methodischen Gestaltung statt, waren drei Viertel der Lehrer mit dieser , sehr zufrieden* und
ein Viertd ,eher zufrieden”. Das heildt, den Erwartungen der Lehrer konnte, wenn eine
Abstimmung stattfand, zu einem Grol3teil entsprochen werden.

Weiterbearbeitung des Themasim Unterricht

Die Einschétzung, fir wie wichtig die Lehrer eine weitergehende Bearbeitung des Themas
auch Uber die Veranstaltung hinaus halten, kann Hinweise darauf geben, inwieweit sie das
polizeiliche Angebot as geniigend betrachten, um das Thema zu bearbeiten, ob in ihren
Augen eine Nachbereitung im Unterricht notwendig ist und ob sie grundsdtzlich die
Notwendigkeit sehen, sich langfristig an der Schule mit diesem Thema zu beschéftigen.

Zwar wird nur von 3,1 Prozent der Lehrer der Notwendigkeit, das Thema weiterzubearbeiten,
widersprochen, die grof3e Mehrheit sieht jedoch auch keine sehr grof3e Notwendigkeit. Fr
etwa 60 Prozent der befragten Lehrer ist die Weiterbearbeitung ,eher wichtig®, fur 37,5
Prozent ,,sehr wichtig®.
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Abbildung 20: Weiter bear beitung des Themasim Unterricht

Fiir wie wichtig halten Sie eine
Weiterbearbeitung des Themas im
Unterricht?"
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3.3.3 Bewertung der Praventionsveranstaltung aus L ehrersicht —offene Frage

Abschliefiend wurden die Lehrer im Fragebogen gebeten, ihre Verbesserungsvorschléage
bezlglich der Praventionsveranstaltung und Zusammenarbeit mit der Polizel zu auf3ern. Von
den insgesamt 32 befragten Lehrern, machten 16 davon Gebrauch. Da diese Frage offen
angelegt war, wurden von den Lehrern sehr unterschiedliche Dinge benannt. Einige der
Kommentare sprachen mehrere Sachverhalte an. Zur Auswertung dieser Frage wurden
Kategorien gebildet, welche die Inhalte der zugeordneten Aussagen subsumieren. Wurden in
einem Kommentar verschiedene Inhalte angesprochen, wurden diese einzeln der jewelligen
Kategorie zugeordnet. Im Folgenden sind die Kategorien mit entsprechender Erl&uterung und
Angabe zur Haufigkeit der Nennung aufgefuhrt. Zur Unterstreichung werden teilweise
aussagekréaftige Zitate angefihrt.

Organisation der Angebote und Absprachen mit der Polizei [5 Nennungen]

Diese Nennungen betrafen Anmerkungen und Verbesserungsvorschléage, welche die
Abstimmung der Préventionsveranstaltungen mit den Polizeibeamten betreffen. Zwel
Aussagen hoben die problemlose Absprache zur Terminvereinbarung bzw. die
funktionierende Abstimmung mit dem Klassenlehrer hervor. Demgegeniber gab es
Bemerkungen, die eher negative Aspekte anbelangen. Dies war zum Einen die Forderung
nach besserer Erreichbarkeit der Polizei im Vorfeld der Veranstaltung, zum Anderen nach
verbesserten Absprachen zur Bereitstellung von Medien (Fernseher, DVD Player etc.) sowie
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zur schulinternen Absprache: ,, Veranstaltung sollte mit den Lehrern abgestimmt werden. Es
war im Sundenplan nicht ausgewiesen, ich als Fachlehrer habe erst kurz vorher davon
erfahren.”

Zeitliche Strukturierung [4 Nennungen]

Diese Kommentare richteten sich alle auf die, nach Ansicht der Lehrer, zu knappe
Zeitplanung der Praventionsveranstaltung. Um die Fulle an Stoff zu vermitteln, ohne das die
Konzentration und Aufmerksamkeit der Schiler sinkt, sollte mehr Zeit zur Verfligung stehen
sowie gentigend Pausen vorhanden sein und eingehalten werden: ,, Ich hatte den Eindruck,
dass es besser ist, dieses Projekt vielleicht zu halbieren und an 2 Tagen durchzufiihren. Durch
die Sofffulle hatten die Schiler nur kurze Pausen, die nicht ausreichten. Folge davon ist, dass

mit zunehmender Tageszeit die Schiler unruhiger und unkonzentrierter wurden.”

I nhaltlich-methodische Gestaltung [4 Nennungen]

Einige Lehrer nannten konkrete Vorschldge zur Verbesserung der inhaltlichen und
methodischen Gestaltung der Veranstaltung. Dies waren der Ausbau von Rollenspielen, der
Praxisbezug zu Leipzig und Einbezug der Erfahrungen der Schiler (, Einleitend konnte das
Sundenthema eingebettet in einen Gesamtzusammenhang — eventuell mit Praxisbezug zu
Leipziger Verhaltnissen — gebracht werden.”). In zwei AuRerungen wurden Vorschlége zur
Behandlung des Themas Neue Medien bzw. Gefahren des Internets gemacht (facebook,
Handys, geféhrliche Internetadressen).

Weiterfihrung und Kontinuitat der Pravention [4 Nennungen]

Allgemeiner waren diese Aussagen auf die Notwendigkeit von Prévention (,, Ich finde solche
Praventionsveranstaltungen auf3erst wichtig — gerade in der heutigen Zeit. Es ist deshalb fir
mich unvorstellbar, dass gerade fir solche Projekte Personalmangel herrscht.”) und
Kontinuitét der Angebote ausgerichtet, um bei den Schilern nachhaltige Effekte zu erzielen
(» Weitere Veranstaltungen in regelméafligen Abstanden waren wichtig, um das Gelernte zu

vertiefen und zu einer positiven Entwicklung beizutragen.” ).

Allgemeine positive Riickmeldungen [3 Nennungen|]
Mit diesen Anmerkungen wurde von den Lehrern eine allgemeine, positive Riickmeldung zur
Préventionsveranstaltung zum Ausdruck gebracht. Es wurde die Begeisterung der Schiler

vom Inhalt und der Durchfihrung des Angebots angemerkt und die Veranstaltung als
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Angebot von Externen als gewinnbringend gelobt (,, ...die Umsetzung ist auf jeden Fall ein
Gewinn fur die Unterrichtsgestaltung. Da den Schilern aus anderem Mund die Themen

» besser” verinnerlicht werden konnen.*).



4  Taellstudiell — Abschlussbefragungen der beteiligten Akteure

In dieser Teilstudie werden die Auswertungsergebnisse der Abschlussbefragungen vorgestellt.
Befragt wurden die am PIT-Projekt beteiligten Akteure, d. h die Vertreter der teilnehmenden
Schulen, die mit der Umsetzung des Projektes beauftragten Polizeibeamten sowie die
Mitglieder der Projektleitung. Nachdem unter 4.1 die Fragestellung, das methodische Design
sowie die Datenbasis der Untersuchung erlautert wurden, folgt in 4.2. die Ergebnisdarstellung
der Auswertung der Interviews mit den schulischen Vertretern. Anschlief3end werden unter
4.3 die Auswertungsergebnisse der Interviews mit den Vertretern der Polizei und unter 4.4 die
der Mitglieder der Projektgruppe dargestellt.

4.1 Fragestellung, methodisches Design und Datenbasis

Fragestellung und Ziel der Untersuchung
Wie unter 2.2 beschrieben, wurde das Konzept der wissenschaftlichen Begleitung dem
zeitlich abweichenden Ablauf der Modellphase angepasst, wodurch sowohl Fragestellungen
der zweiten als auch dritten Evaluationsphase in die Abschlusserhebungen einflossen.
Ziel der Abschlussbefragungen war es, die Perspektive aler beteiligten Akteure auf das PIT-
Projekt zu erheben. Die so gewonnenen Daten sollten dazu dienen, die Umsetzung der
Projektidee PIT in den drei Modellregionen zu rekonstruieren sowie herauszuarbeiten, welche
hemmenden und foérdernden Faktoren sich fur die Weiterfihrung und Implementierung des
Projektes ergeben.
Fir die Untersuchung ergaben sich dementsprechend folgende Fragestellungen:
In welcher Formist PIT in den Modellregionen realisiert worden?
Welche Vorgehensweisen sind dafur von schulischer, polizeilicher sowie von Seiten
der Projektsteuerung entwickelt worden?
Welche Unterschiede und Ubereinstimmungen bestehen zwischen den Modell-
regionen?
Wie wird die Modellphase riickblickend von den beteiligten Akteuren eingeschétzt?
Wie gestaltete sich die Projektsteuerung in der Modellphase und wie wird diese von

den Akteuren bewertet?
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Welcher Nutzen konnte aus dem Projekt gezogen werden?

Wie gestaltet sich die Weiterfiihrung des Projektes in den Modellregionen?

Welche Veranderungen erfordert die sachsenweite Implementierung des PIT-

Projektes?
Um einen umfassenden Blick zu erhalten, sollten daflir Personen aller Akteursgruppen in den
drei Modellregionen befragt werden. Dies waren erstens die Vertreter der am Projekt
teilnehmenden Schulen. Interviewpartner sollten dabel die fur das PIT-Projekt benannten
Ansprechpartner sein, in der Regel die as PIT-Koordinator eingesetzten Lehrer oder
Schulleiter. Fir die polizeiliche Sicht sollten zweitens die PIT-Verantwortlichen in den drei
beteiligten Polizeidirektionen befragt werden. Dabei sollten Interviews mit den
Fachdienstleitern gefiihrt werden, um Aussagen zu deren leitender und steuernder Téatigkeit
im Rahmen des Projektes zu erhalten. Weiterhin die polizeilichen PIT-Koordinatoren als
Mitglied der Steuergruppe und somit Schnittstelle zwischen Projektleitung und dem
ausfihrenden PIT-Teams sowie die durchfiihrenden Polizeibeamten, die Aussagen zur
konkreten Zusammenarbeit mit den Schulen und den Praventionsveranstaltungen liefern

konnen.

Methodisches Design

Fur die Abschlussbefragungen war insbesondere die Gewinnung detaillierter, sachbezogener
Informationen aus Sicht der Projektbeteiligten von Interesse. Die Untersuchung ist darauf
angelegt, Gemeinsamkeiten und Unterschiede sowohl der drei Modellregionen a's auch der
unterschiedlichen Akteursgruppen zu extrahieren. Um die Aussagen der jeweiligen
Untersuchungsgruppe vergleichen und damit im Sinne des Evauationsauftrages
Ubergreifende Aussagen treffen zu konnen, wurde zur Erhebung der qualitativen Daten ein
|leitfadengestiitztes Interview™® gewahit.

Das Leitfadeninterview bietet durch die spezifische Form der Vorbereitung (den Leitfaden)
die Maoglichkeit, theoretische Vortberlegungen und das sich aus den Fragestellungen der
Evauation ergebende Informationsbedirfnis zu berticksichtigen. Dem Prinzip der Offenheit
wird dadurch Rechnung getragen, dass die Formulierung der Fragen dem Interviewten die
Gelegenheit gibt, seinem Wissen entsprechend zu antworten sowie neue Aspekte einflief3en
zu lassen. Der flexible Einsatz der Fragen wahrend des Interviews und die Mdglichkeit der

BNahere Ausfiihrungen zum Leitfadeninterview als sozialwissenschaftliche Erhebungsmethode sind zu finden
in: Glaser, Jochen/Laudel, Grit (2009). Experteninterviews und qualitative Inhatsanayse. Verlag fir
Sozialwissenschaften, Wiesbaden.
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Nachfrage gewdhren zudem die Offenheit fir neue themenrelevante Inhalte Uber die
vorstrukturierten Themenbereiche hinaus.

Grundlage fur die gewahlten Themenbereiche des Leitfadens waren die Fragestellungen, die
sich gemal? dem Konzept der wissenschaftlichen Begleitung fur die 2. und 3. Phase der
Evaluation ergeben haben. Dariiber hinaus flossen die Vorkenntnisse, welche die TU Dresden
aufgrund der Auswertungsergebnisse der Ausgangbefragungen wie auch durch den
projektbegleitenden Austausch mit den Projektverantwortlichen hat, in die Konzipierung der
Leitfaden ein.

Fur jede Untersuchungsgruppe wurde ein separater Leitfaden mit spezifischen, die Zielgruppe
entsprechenden Fragen erstellt. Um jedoch eine mdglichst breite Datenbasis an Informationen
zu bestimmten Themenbereichen zu erhalten, wurde auch eine Vergleichbarkeit der Aussagen
zwischen den Untersuchungsgruppen angestrebt. Die jeweiligen Leitfaden sind daher nach
denselben Themenkomplexen strukturiert und enthalten, dort wo méglich, gleich formulierte
Fragestellungen. In der folgenden Ubersicht sind die sich tiberschneidenden Themenbereiche
und Fragen der verschiedenen Leitfaden zusammengefasst dargestellt. Die zielgruppen-

spezifischen Fragen sind untenstehend erganzt™.

Schulleiter/K oor dinator en

Versténdnis und Realisierung von ,, Pravention im Team® (PIT)
Welche Aktivitéten haben an der Schule stattgefunden um PIT umzusetzen?
- Zéitlicher Ablauf
- Personelle Besetzung
- Bildung und Zusammenarbeit des Teams
- Erarbeitung Préaventionskonzept
- Umfang und Form der Préventionsveranstaltungen
Was hat bel der Umsetzung von PIT Schwierigkeiten bereitet? Was hat gut funktioniert?

Bewertung des PIT-Projektes
Inwiefern hat sich durch das Projekt die Praventionsarbeit an der Schule verandert?
In Bezug auf...
die Praventionsveranstaltungen
die Zusammenarbeit mit der Polizel
die Zusammenarbeit mit weiteren Préaventionspartnern

die Ausgestaltung ihres Praventionskonzepts

1Die kompletten Leitfaden sind im Anhang des Berichtes aufgefinrt.



Wie wird rickblickend die Steuerung und Organisation des Projektes bewertet (von der
Projektinitiierung bis zum jetzigen Zeitpunkt)?

Wie zufrieden ist die Schule mit der Unterstiitzung durch die SBA/den polizeilichen Koordinator?
Welchen Nutzen hat das PIT-Projekt bisher fir die Schule gehabt? Sind die Erwartungen an PIT

erfullt worden?

Weiterfuihrung des PIT-Projektes und Implementierung
Wie wird die zukiinftige Praventionsarbeit an der Schule aussehen?
In welcher Form wird die Zusammenarbeit mit der Polizel bzw. weiteren Partnern weitergefihrt?

Welche Veranderungen sind vorzunehmen um PIT/die Praventionsarbeit an der Schule erfolgreich

weiter umsetzen zu kénnen? Welche Unterstiitzung braucht es daftir?

Durchfihrender Polizeibeamte/K oor dinator/Fachdienstleiter

Versténdnis und Realisierung von ,, Pravention im Team" (PIT)

Wer ist innerhalb der PD mit der Realisierung des Projektes betraut gewesen?

Wie wird ,Pravention im Team" definiert? Worin werden die Ziele und Schwerpunkte des
K onzepts gesehen?

Ist der Polizeibeamte mit der Realisierung zufrieden? Was hat bei der Umsetzung Schwierigkeiten
bereitet? Was hat gut funktioniert?

Bewertung des PIT-Projektes
Inwiefern hat sich durch das Projekt die Praventionsarbeit in der PD veréndert? In Bezug auf...
- die Praventionsveranstaltungen
- die Zusammenarbeit mit Schulen
- die Zusammenarbeit mit weiteren Prventionspartnern
- die Zusammenarbeit innerhalb des polizeilichen PIT-Teams/des FD/der PD
- lhre Arbeitsweise
Wie wird rickblickend der Verlauf der Modellphase bewertet (von der Projektinitiierung bis zum
jetzigen Zeitpunkt)?
Wie wird die Struktur und Arbeitsweise der Projektsteuerung bewertet?
Welche Erwartungen wurden anfénglich mit PIT verbunden? Inwieweit haben sich diese

Erwartungen veréndert?

Weiterfuihrung des PIT-Projektes und Implementierung

Wie sieht die zukinftige Préventionsarbeit in der PD aus? Wie wird weiter mit den PIT-Schulen
gearbeitet?

Welche Verédnderungen sind vorzunehmen um PIT in der PD erfolgreich weiter umsetzen zu

koénnen? (Konzept, Projektstruktur/-steuerung, personelle Aufstellung)
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Welche Unterstiitzung wird fur die weitere Arbeit im Rahmen von PIT gebraucht? Welche
Unterstiitzung wird von Seiten des LKA, PD/Fachdienst, SMK/SBA gewlnscht?

Die durchfuhrenden Polizeibeamten wurden ndhergehend zur konkreten Umsetzung des
PIT-Ansatzesin der Zusammenarbeit mit den Schulen befragt:
- Wiesind die Ziele umgesetzt worden? In welcher Form wurde diesbeziiglich mit den
Schulen zusammengearbeitet?
- Wurde als Teammitglied in einer schulbezogenen Arbeitsgruppe gearbeitet? Wenn ja,
wie sah diese Zusammenarbeit aus? Wenn nein, welche Griinde gibt es daftir?

Die polizeilichen PIT-Koordinatoren und Fachdienstleiter wurden zusétzlich zu ihrer
leitenden und steuernden Téatigkeit im Rahmen des PI T-Projektes befragt:
- Mit welchen Aufgaben sie als PIT-Koordinator bzw. Fachdienstleiter betraut waren?
- Wer ist aul3erdem mal3geblich an der Projektsteuerung beteiligt gewesen?
- In welcher Form wurde mit der Projektgruppe (LKA, SMK, LPR) zusammen-
gearbeitet?

Mitglieder Projektgruppe

Tatigkeit im Steuerungsgremium
Welche Funktionen und Aufgaben hatten die Mitglieder inne?
Wer ist mal3geblich an der Projektsteuerung beteiligt gewesen? Und in welcher Form?

Bewertung des PIT-Projektes
Wie wird die Modellphase riickblickend bewertet, in Bezug auf...
die Projektinitiierung
die Struktur und Arbeitsweise der Projektsteuerung
die Zusammenarbeit zwischen den Verantwortungstragern SMK/SBA, SMI/LKA,
LPR?
den zeitlichen und organisatorischen Verlauf
die Realisierung des PIT-Konzepts in den Modellregionen
die Zusammenarbeit mit den PDen der Modellregionen
die Zusammenarbeit mit den Schulen der Modellregionen
Wie wird , Pravention im Team“ definiert? Welche Erwartungen wurden anfanglich mit PIT

verbunden? Inwieweit haben sich diese Erwartungen verandert?

Weiterflihrung des PIT-Projekts und Implementierung
In welchem Umfang und in welcher Form soll die Implementierung von PIT stattfinden?

Welche inhaltlichen und strukturellen Verdnderungen sind vorzunehmen um PIT erfolgreich in den
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Modellregionen weiterzufiihren bzw. flachendeckend zu implementieren?
Worin wird die zukunftige Rolle der Polizei/der Schule im Rahmen von PIT gesehen?

Datenbasis
Entsprechend der methodischen Uberlegungen waren |eitfadengestiitzte Interviews mit allen
Ansprechpartnern der teilnehmenden Schulen, der Polizeidirektionen sowie den Mitgliedern

der Projektgruppe vorgesehen.

Befragung der Vertreter der Schulen:

Zu Beginn der Modellphase waren insgesamt 37 Schulen in das PIT-Projekt involviert. Davon
konnten 32 Schulen fir die Ausgangsbefragungen der 1. Evaluationsphase gewonnen werden
(siehe Zwischenbericht). Im Laufe des Projektes reduzierte sich die Anzahl der Schulen, die
fur die weitere Evaluation zur Verfigung standen noch einmal. Neben den vier Schulen, die
sich grundsétzlich gegen eine Teilnahme am Projekt entschieden haben, gab es Schulen, die
sich, trotz mehrmaliger Nachfrage, nicht fir eine Abschlussbefragung bereit erklérten oder
mit denen aufgrund zeitlicher und organisatorischer Schwierigkeiten kein Interviewtermin im
geplanten Zeitraum gefunden werden konnte. Die im Bericht folgende Auswertung stiitzt sich
daher auf insgesamt 24 Interviews mit schulischen Vertretern. Bis auf zwei Schulen, von
denen eine neu in das Modellprojekt aufgenommen worden ist und eine noch fir die
Abschlussevaluation gewonnen werden konnte, wurden alle Schulen bereits in der 1.
Evaluationsphase zur Erhebung des | st-Standes befragt.

Befragt werden konnten Vertreter von 14 Mittelschulen, sechs Gymnasien sowie vier
Forderschulen. Aufgeteilt nach den einzelnen Modellregionen des Projektes waren sieben
Schulen der Modellregion Leipzig, sechs Schulen der Modellregion Westsachsen sowie elf
Schulen der Modellregion Bautzen an der Befragung beteiligt.
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Abbildung 21: Grundlage der qualitativen Daten (Schulen)

M odéllregion M odéllregion M odéllregion
Leipzig Westsachsen Bautzen
RS* Leipzig RS Leipzig RS Bautzen Gesamt
PD** Leipzig PD Westsachsen PD Oberlausitz-
Niederschlesien
Mittelschulen 3 6 14
Gymnasien 2 1 3 6
Forderschulen 2 - 2 4
Gesamt 7 6 11 24

*Regionalstelle der Sachsischen Bildungsagentur
**Polizeidirektion

Zur Ankindigung der Abschlussbefragung wurden alle Schulen im Mé&rz 2011 schriftlich
durch die Projektleitung und das Team der wissenschaftlichen Begleitung der TU Dresden
informiert. In diesem Schreiben wurden den Schulen die interessierenden Inhalte und Ablauf
der Befragung erlautert. Anschliel?end erfolgte telefonisch oder per Email die
Kontaktaufnahme zur Terminvereinbarung durch die TU Dresden. Diese Absprachen
gestalteten sich zum Teil schwierig, des Ofteren waren Ansprechpartner nicht erreichbar oder
Informationen wurden nicht an die entsprechende Person weitergel eitet. Einige Schulen gaben
auch nach mehrmaligem Anfragen keine Riickmeldung zur Teilnahme an der Befragung.

Die Interviews an den Schulen fanden im Zeitraum vom 03.05.2011 — 13.07.2011 statt. Durch
terminbedingte Einschrdnkungen wurde mit zwei Schulen das Interview per Telefon
durchgefuhrt. Alle anderen Schulen wurden durch jeweils enen Vertreter der
wissenschaftlichen Begleitung aufgesucht. Die Dauer der Interviews belief sich hauptséchlich
auf 20 bis 30 Minuten, dies war in den meisten Féllen ausreichend, um alle Informationen zur
Entwicklung der Préventionsarbeit seit Projektbeginn und riickblickenden Einschéatzung der
Schulen zum PIT-Projekt zu erhalten. An einigen Schulen dauerte die Befragung aufgrund der
hohen Aussagefahigkeit der Interviewpartner auch langer, im Maximum 75 Minuten.

Als Interviewpartner standen in der Regel entweder die zum Projekt aussagefahigen
Schulleiter bzw. stellvertretenden Schulleiter oder die fur die Koordination des Projektes
beauftragten Lehrer der Schule zur Verfigung. In einem Fall waren nur zwei
Klassenlehrerinnen, die an Préventionsveranstaltungen im Rahmen von PIT teilgenommen
haben, zu interviewen. An drei Schulen war zusétzlich der Schulsozialarbeiter anwesend. Bis
an einer Schule, wo der zustandige Ansprechpartner wahrend der Modellphase gewechselt

wurde, konnte mit den Personen gesprochen werden, die bereits zur Ausgangsbefragung
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Auskunft gegeben haben, wodurch ein Anknipfen an die Aussagen dieses Gesprachs mdglich
war. Die Entscheidung, wer an den Interviews teilnimmt, wurde den Schulen Uberlassen, so
dass sowohl Einzelinterviews [14] as auch Gruppeninterviews [8], mit zumeist zwei bis drel
Personen zustande kamen.

Befragung der Vertreter der Polizei:

Die fur die Befragung vorgesehenen Vertreter der Polizei wurden im Juni 2011 im Rahmen
einer Arbeitssitzung im Landeskrimindlamt Uber Vorhaben und Ablauf der
Abschlussbefragungen informiert und um Teilnahme gebeten. Alle angefragten Personen
erkléarten sich fur ein Gespréch bereit und es konnten zeitnah Interviewtermine vereinbart
werden. Leider war es krankheitsbedingt einem Fachdienstleiter sowie einem PIT-
Koordinator nicht moglich, den Termin wahrzunehmen. Infolgedessen konnten in der
Modellregion Leipzig der PIT-Koordinator sowie ein PIT durchfihrender Polizeibeamter, in
der Modellregion Westsachsen der Fachdienstleiter und zwei Polizeibeamte und in der
Modellregion Bautzen der Fachdienstleiter, der PIT-Koordinator sowie ein durchftihrender
Polizeibeamter interviewt werden, so dass insgesamt 8 Interviews mit polizeilichen

Vertretern in die Auswertung einflief3en konnten.

Abbildung 22: Grundlage der qualitativen Daten (Polizei)

Polizeidir ektion

Polizeidir ektion

Polizeidir ektion

Leipzig Westsachsen Oberlausitz Gesamt
Nieder schlesien
Fachdienstleiter - 1 1 2
PIT-Koordinator 1 - 1 2
T z : ;
Gesamt 2 3 3 8

Die Interviews fanden im Zeitraum vom 04.07.2011 — 12.07.2011 statt. Durchgefiihrt wurden
diese ausschliefdlich in den Raumlichkeiten der Polizei und dauerten zwischen 21 und 51
Minuten. In der PD Westsachsen fand die Befragung der durchfiihrenden Polizeibeamten aus
organisatorischen Grinden als Gruppeninterview statt und wurde, ebenso wie das
anschlief3ende durch beide Vertreter der
wissenschaftlichen Begleitung gefihrt. Die restlichen Befragungen erfolgten einzeln und nur

Interview mit dem Fachdienstleiter,

durch jeweils einen Interviewer.



Befragung der Vertreter der Projektgruppe:

Die Gesprache mit den Vertretern der Projektgruppe fanden im Juli und August dieses Jahres
statt. Es wurde ein spédter Zeitpunkt innerhalb der wissenschaftlichen Begleitung zur
Befragung gewahlt, um von den Verantwortlichen moglichst eine vollstandige riickblickende
Einschétzung der gesamten Modellphase sowie konkrete Informationen zur Weiterfiihrung
des PIT-Projektes erhalten zu kénnen. Nach personlicher oder telefonischer Absprache war es
maoglich mit drei Vertretern des LKA sowie zwel Vertretern des SMK zu sprechen. Mit dem
Vertreter des projektverantwortlichen Landespraventionsrates konnte aufgrund terminlicher
Schwierigkeiten kein Interview gefuhrt werden.

Die durch jeweils beide Vertreter der TU Dresden gefiihrten Befragungen erfolgten as
Einzelinterviews [3] und Gruppeninterview [1] und nahmen zwischen 42 und 76 Minuten in

Anspruch.

Auswertung

Nach Maoglichkeit wurden alle Interviews mit einem Tonbandgerédt aufgezeichnet, nachdem
den Interviewpartnern der Datenschutz sowie die Anonymisierung der Daten zugesichert
wurde. Drei Interviewpartner stimmten dennoch einer Aufnahme nicht zu. In diesen Féllen
wurde, ebenso wie bel den gefuhrten Telefoninterviews, wahrend der Befragung ein
Gespréchsprotokoll angefertigt.

Alle Interviews wurden im Anschluss transkribiert. Aus dem Transkriptionsmaterial wurden
die bendtigten Informationen extrahiert und kategorisiert. Diese Kategorisierungen
ermoglichen, die Aussagen der Interviewpartner zusammenzufassen und thematisch zu
ordnen. Auf Grundlage der so gewonnenen strukturierten Informationsbasis erfolgte die
Auswertung und Interpretation der Daten. Die Ergebnisse werden mit dem Verfahren der
dichten Beschreibung dargestellt, wodurch sowohl die Bandbreite der Antworten als auch
einzelne relevante Kernpunkte abgebildet werden konnen. Differenzierungen der Aussagen
nach der jeweiligen Modellregion erfolgen an den Stellen, wo diese fur die Interpretation

relevant werden.
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4.2 Ergebnisse der Auswertung der Interviews mit den Vertretern der
Schulen

Im folgenden Teil des Berichtes werden die Auswertungsergebnisse der Befragungen der
schulischen Vertreter dargestellt. Anfanglich wird der Beginn der Projektumsetzung aus Sicht
der Schulen sowie die Projektrealisierung in Hinsicht auf die Organisation der schulischen
Préaventionsaktivitaten und Vernetzung der Akteure beschrieben. Es folgt die Erlauterung der
Aussagen zu den Praventionsveranstaltungen, der konzeptionellen Arbeit sowie zur
Kooperation mit weiteren Praventionspartnern. Weiterhin wird darauf eingegangen, welche
Bilanz die Schulen aus dem PIT-Projekt ziehen, wie sie die Projektsteuerung bewerten und
welche Ziele sie mit der schulischen Praventionsarbeit und dem Projekt weiterverfolgen
mochten. Abschlief3end werden die Winsche und der Unterstiitzungsbedarf der schulischen
Vertreter dargelegt.

4.2.1 Beginn der Projektumsetzung

Den offiziellen Beginn des PIT-Projektes bildeten fir alle drei Modellregionen die von der
Projektgruppe initiierten Auftaktveranstaltungen, bei denen den geladenen schulischen und
polizeilichen Vertretern das Modellprojekt, das PIT-Konzept und die polizeilichen
Praventionsthemen vorgestellt wurden. Eine dieser Informationsveranstaltungen fand in
Leipzig fur die Vertreter der Modellregionen Leipzig und Westsachsen im November 2009
statt, der Auftakt fir die Modellregion Bautzen erfolgte aufgrund der verzégerten Auswahl
der Schulen zeitversetzt im Dezember 2009.%

Die praktische Umsetzung des PIT-Projektes in der Zusammenarbeit von Schule und Polizel
erfolgte in den drei Modellregionen in unterschiedlicher Art und Weise - sowohl was den
zeitlichen Ablauf als auch die konkrete Herangehenswei se betrifft.

In der Modellregion Leipzig begann die Realisierung von Seiten der PD Leipzig Anfang
2010, indem Erstgesprache mit den beteiligten Schulen gefiihrt wurden. In diesen Gesprachen
hat sich die polizeiliche PIT-Koordinatorin den Schulen vorgestellt und einen Uberblick iber
die polizeilichen Préventionsangebote gegeben. Die Resonanz und Initiative der Schulen, auf

Eine ausfiihrliche Darstellung des Projektablaufs bis zum Zeitpunkt der ersten Erhebung (Ende April 2010)
findet sich im Zwischenbericht 2010.
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die Polizei zuzugehen und die Angebote in Anspruch zu nehmen, fiel jedoch zogernd aus'®.
Aus diesem Grund wurden zum Beginn des Schuljahres 2011/12 Zweitgesprache mit den
Schulen durchgefuhrt. Im Rahmen dieser Gespréche gellte sich das PIT-Team der Polizei
Leipzig a's Ansprechpartner vor. Fur alle befragten Schulen stellen erst diese Zweitgespréche
den Beginn des Projektes dar. Die vorherigen Erstgesprache wurden nur von einigen Schulen
noch einmal thematisiert und als , holpriger Beginn® beschrieben, der durch die fehlende
Erlauterung der Ziele und Inhalte des K onzepts sowie dem Vorgehen der Umsetzung zu einer
gewissen Unklarheit und abwartenden Haltung gefuhrt hat, aber im Projektverlauf und durch
die Zweitgesprache ausgeglichen werden konnte. Der Inhalt dieser Zweitgespréche wurde von
den Schulen einheitlich geschildert — das Team hat sich as zukinftiger Ansprechpartner der
polizeilichen Préventionsarbeit vorgestellt, Uber die Themen und Inhalte der
Préventionsangebote informiert und den Arbeitsansatz von PIT erklért. Eine Schule gibt die
durch die Polizei gegebene Erlauterung zu PIT as Arbeitsansatz wieder, der zur Bindelung
der Prévention und Teamarbeit von Schule, Polizei und weiteren Partnern, die ihre
unterschiedlichen Starken einbringen, beitrégt. Die Schule kennt die Schiler am besten, die
Polizei kann fachspezifisches Wissen und Erfahrungswissen aus der Polizeiarbeit einbringen
und andere freie Tréger verfigen Uber weitere Ansdtze und Methoden. Eine weitere Schule
hat aus der Erlauterung das Versténdnis gewonnen, dass PIT zur Vereinfachung der
Koordination der Préventionsarbeit zwischen Schule und Polizei dient.

Die Vorstellung des PIT-Teams erfolgte zumeist vor dem Lehrerkollegium der Schulen, an
einer Schule bei einer Elternratssitzung zum Thema Pravention. Die Information des
L ehrerkollegiums durch die Polizei wurde von zwei Schulen explizit as positiv bewertet, weil
dadurch die Kenntnisnahme der Kollegen direkt gewahrleistet ist und sie damit von Anfang
an stérker eingebunden werden. Nach den Zweitgesprachen wurden an den befragten Schulen
(weitere) Terminabsprachen zur Durchfihrung von Préventionsveranstaltungen in der
M odellphase getroffen.

Die Redlisierung des PIT-Projektes in der Modellregion Westsachsen verzdgerte sich
anfanglich aufgrund differenter Ansichten von Schule und Polizei, von wem die Initiative zur
Zusammenarbeit ausgehen soll’. Um den verzdgerten Start auszugleichen, trat das
polizeiliche PIT-Team nochmals an die Schulen heran. Dies geschah, den interviewten
Schulen nach, in der Vorbereitungswoche zum Schuljahr 2010/11. Das polizeiliche Team
(meist Koordinator und ein durchfihrender Polizeibeamte) sprach mit dem Schulleiter bzw.

®Dje Griinde der anfanglichen Schwierigkeiten wurden im Zwischenbericht 2010 bereits eingehend beschrieben.
Sjehe hierzu Zwischenbericht 2010, S. 59.
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PIT-Verantwortlichen der Schule oder in einer Runde mit mehreren schulischen Vertretern,
die in die Praventionsarbeit involviert sind (Beratungslehrer, Schulsozialarbeiter). An einer
Schule wurde eine Informationsveranstaltung fur das Lehrerkollegium abgehalten. Inhalt der
Gesprache war die Vorstellung der polizeilichen Angebote, die Beratung, welche Angebote
geeignet sind und Terminvereinbarungen fur das kommende Schuljahr, es wurde ,, das ganze
Schuljahr durchgeplant®.

Die Frage nach dem Beginn der Umsetzung von PIT an ihrer Schule, ist fur einige der
westséchsischen Schulen schwer zu beantworten. Die Unklarheit entsteht den Schulen nach
daraus, dass sie keine Anderung beziiglich des Ablaufs, des polizeilichen
Préventionsangebotes oder der Zusammenarbeit mit der Polizel im Vergleich zu der Zeit vor
der Modellphase bemerkt haben.

Der zustandige polizeiliche PIT-Koordinator fur die Modellregion Bautzen wurde erst im
Mérz 2010 mit dem Projekt betraut. Vor dieser Zeit war die personelle Zusténdigkeit nicht
klar geregelt, wodurch sich der zeitliche Beginn verzogert hat. Ab Mé&rz 2010 fuhrte der
Koordinator Erstgespréche mit den beteiligten Schulen. In diesen stellte er das PIT-Projekt
und sich als zustandigen Ansprechpartner vor. Zudem wurden durch ihn die Bedarfe und
Themenwinsche der Schule abgefragt und um eine Auflistung der bisherigen
Préventionsaktivitdten und -partner gebeten. Einige der befragten Schulen kamen dieser
Anregung nach und nahmen das PIT-Projekt as Anreiz, die bestehenden
Praventionsaktivitéten systematisch aufzuschreiben. Dies geschah zumeist durch den PIT-
Verantwortlichen der Schule (Schulleiter oder PIT-Koordinator). Dieser bat seine Kollegen
aufzulisten, welche Berdhrungspunkte zu Praventionsthemen sein Unterrichtsfach aufweist
und welche Praventionsveranstaltungen mit welchen auf3erschulischen Partnern bereits
durchgefiihrt worden sind und fiihrte dies in einer Ubersicht zusammen. Die Schulen, die dies
erstmalig taten, erwahnten die Vorteile, die eine solche Systematisierung bringt. Oftmals war
den schulischen Akteuren bis dahin selbst nicht bewusst, welche Aktivitdten der Schule zu
einem praventiven Handeln zu rechnen sind. Eine Ubersicht mache sichtbar, wo Angebote
externer Partner besser an Unterrichtsinhalte angebunden werden kénnen und diene damit der
besseren Verzahnung von einzeln stattfindenden Préaventionsveranstaltungen. Auch einige der
befragten Leipziger Schulen zogen durch die Beschéftigung mit dem Thema Pravention, auch
ohne dass eine solche Auflistung der Praventionsaktivitdten durch das polizeiliche PIT-Team
fokussiert worden ist, Rickschlisse auf die Notwendigkeit einer systematischen Aufstellung
der Praventionsaktivitéten. Dies stelle den ersten Schritt fir ein konzeptionelles Arbeiten dar,
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indem ein Ubergreifender Blick geschaffen wird, der Uberdies an das gesamte Kollegium
vermittelt werden kann und hilft die zukinftige Praventionsarbeit zu planen.

Die Schulen der Modellregion Bautzen sollten, nach der Vorstellung des polizeilichen PIT-
Koordinators, auf der Grundlage dieser Ubersicht einen sogenannten Préventionsplan
erstellen, welcher der weiteren Planung der Praventionsaktivitaten in der Modellphase dienen

soll.
4.2.2 Planung und Organisation der schulischen Praventionsaktivitaten

Beginnend im Schuljahr 2009/10 bis zum Zeitpunkt der Abschlussbefragungen umfasste die
Modellphase des PIT-Projektes das gesamte Schuljahr 2010/11. Dies ermdglicht es
darzustellen, wie die Schulen ihre Praventionsaktivitdten fur das Schuljahr geplant und
organisiert haben und inwieweit sich bezilglich dieser Abléaufe durch die Teilnahme am PIT-
Projekt Veranderungen ergeben haben.

Um Praventionsveranstaltungen in den Schuljahresablauf zu integrieren, missen die
schulischen Akteure vereinbaren, welche préventiven Themen bearbeitet werden sollen, wozu
eine vorherige Verstandigung Uber die vorhandenen Bedarfe notwendig ist. Des Weiteren,
welche Zielgruppe angesprochen werden soll und fur welche Klassenstufe bzw. Altersgruppe
die Angebote empfehlenswert sind sowie welche moglichen externen Partner dafir zur
Verfigung stehen. In welcher Form und durch wen eine solche langfristige Planung
vorgenommen wird, ist an den Schulen verschieden. Herauskristallisiert haben sich
verschiedene Modelle, die in den untersuchten Schulen auftreten:

1) Esexidtiert ein schulinternes Team, welches aus zwei oder mehreren Personen besteht.
Haufig ist der Schulleiter bzw. stellvertretende Schulleiter involviert, der mit dem
Schulsozialarbeiter, dem Beratungslehrer und/oder Lehrkraften arbeitet, die fur
Préventionsaufgaben verantwortlich sind oder bei denen durch ihr Fachgebiet
Bezugspunkte zur Préventionsarbeit bestehen. Dieses Team setzt sich, zumeist in der
Vorbereitungswoche, in einzelnen Félen auch mehrmals im Jahr, zusammen. Als
Arbeitsaufgaben wurden genannt, Veranstaltungen fir das Schuljahr auszuwéhlen,
mogliche externe Partner zu bestimmen und Termine (Projekttage, Elternabende etc.)
fur das Schuljahr zu koordinieren. Die so entstandenen Jahresarbeitspl&ne werden dem
Kollegium bekannt gemacht. Die einzelnen Klassen- oder Fachlehrer sind dann
verantwortlich, sich selbsténdig um die Kontakte und Terminvereinbarungen mit
externen Partnern fUr ihren Unterricht zu kiimmern. An einigen wenigen Schulen

Ubernimmt das schulinterne Team neben der Planung und Koordinierung zugleich
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auch die Kontaktherstellung und Terminabsprache mit den externen Partnern, ohne
den Einbezug der einzelnen Lehrer.

2) Fur die Planung und Koordinierung der Préventionsaktivitéten ist der Beratungslehrer
zustdndig. Dieser agiert in Absprache mit der Schulleitung und informiert das
Kollegium. Bei Interesse oder Anfragen wenden sich die einzelnen Lehrer an den
Beratungslehrer, der gegebenenfalls den Kontakt zu externen Partnern vermittelt und
herstellt. Teilweise Ubernimmt der Beratungsehrer auch die konkreten
Terminabsprachen, zum Teil kimmern sich die einzelnen Lehrer selbstandig um die
Feinabstimmung.

3) Die enzelnen Klassen- und Fachlehrer organiseren je nach Bedarf in
Eigenverantwortung Kontakte zu Partnern, die héufig zur Ergdnzung des Unterrichts
Praventionsveranstaltungen durchfihren. Inwieweit dies in Absprache mit der
Schulleitung geschieht oder die Kooperationsmoglichkeiten im Kollegium diskutiert
werden ist dabel einzelschulspezifisch verschieden.

Diese langfristige Schuljahresplanung dient vor alem der Organisation der
Praventionsaktivitaten, durch welche die Themen, denen sich die Schule widmen will und
muss, regelmallig bearbeitet werden. Eine solche Planung besteht in unterschiedlicher
Auspragung an jeder der Schulen. Einige Schulen duf3erten jedoch explizit noch einmal die
Notwendigkeit as Erganzung zur langfristigen Planung, einem flexiblen Reagieren auf
auftretende Problemlagen und kurzfristigem Behandeln von Themen in der Praventionsarbeit
Raum zu geben’ Diesen Schulen nach, missen Lehrer sich selbst immer in der
Verantwortung sehen, Themen zu erkennen, zu behandeln und gegebenenfalls geeignete
Partner zu suchen. Nur so kann Pravention umfassend wie auch zielgerichtet im Schulablauf
eingegliedert werden.

Um praventive Mal3nahmen zielgerichtet in die schulischen Aktivitdten einflief3en zu lassen,
braucht es innerhalb der Schule eine Kommunikation dartiber, welcher Bedarf an Themen
besteht. Dies wird vor allem von Schulen betont, die sich bereits intensiver mit Pravention
besch&ftigt haben. An einigen Schulen hat sich etabliert, dass der Beratungslehrer als
Verantwortlicher fur Prévention, die Themenwiinsche zum Anfang oder Ende eines
Schuljahres in der Lehrerschaft abfragt (durch Zettelabfrage, in Dienstberatungen etc.). Oder
aber die Lehrer selbststdndig Bedarfe auf3ern und an den Beratungslehrer bzw. Schulleiter

¥Die Forderung nach Flexibilitét bei der Planung und Ausgestaltung von (polizeilichen) Praventionsangeboten
ist bereitsim Zwischenbericht 2010 als ein Ergebnis der Befragung der Schulen beschrieben worden.
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herantragen. In einzelnen Fallen gab der Schulleiter oder Beratungsehrer an, Bedarfe selbst
festzustellen und nach eigenen Empfehlungen Préventionsmal3nahmen zu planen. Kaum
angesprochen wird jedoch ein organisierter Austausch im Kollegium Uber auftretende
Problemlagen und Bedarfe der Schule. Nur von zwel Schulen wurde angefiihrt, in den
Arbeitsteams bspw. Uber aktuelle Entwicklungen zu diskutieren.

Eine Anderung der Abl&ufe zur Abstimmung der Praventionsaktivitaten wurde nur durch den
PIT-Koordinator der Modellregion Bautzen fokussiert. Wie unter 4.2.1 beschrieben, gab der
Koordinator den Schulen die Anregung, zur Planung des neuen Schuljahres einen
Préaventionsplan zu erarbeiten. In diesem sollte aufgefiihrt sein, welche Themen bearbeitet
werden sollen, in welchen und wie vielen Klassenstufen und welche externen Partner dafir in
Frage kommen. Diese ,Grobplanung“ sollte der zeitlichen Planung und verbesserten
Koordinierung der einzelnen Praventionsangebote dienen sowie in dem nachfolgend
angedachten Treffen der Netzwerkpartner die Grundlage fur die ,Feinabstimmung” der
Verantwortlichkeiten und Termine bilden. Einige Schulen sahen dafiir keine Veranlassung, da
sie bereits mit Praventionsplanen arbeiten und eine gut funktionierende Struktur zur
Koordinierung der Praventionsangebote entwickelt haben. Die Schulen, die der Aufforderung
nach kamen, schétzten dieses Vorgehen grundsétzlich als nutzbringend ein. Einen solchen
Plan zu erstellen, ist anfanglich ein zusétzlicher Arbeitsaufwand, bietet dann aber eine
Arbeitserleichterung. Die Systematisierung hilft, die einzelnen Préventionsangebote besser zu
bindeln und zu koordinieren. Die Angebote stehen nicht mehr so losgelst zu den
Unterrichtsinhalten bzw. dem Schulprogramm. Zudem konnen diese Plane dem Kollegium
zuganglich gemacht werden und befordern damit die Verbreitung der Préventionsaktivitéten
in der Lehrerschaft, da die Lehrer eine Ubersicht haben, welche Angebote méglich sind und
miteinander in Austausch kommen. Eine Forderschule erstellte im Rahmen des Projektes eine
» Praventionsmappe”, die allen Kollegen zur Verfligung steht. In dieser sind die Aktionen und
Partner aufgelistet und bewertet, die Inhalte werden erweitert, neue Partner aufgenommen,
was die Orientierung der Lehrer erleichtert und nachhaltiges Arbeiten ermoglicht. Allerdings
sehen nicht alle Schulen in diesem Vorgehen eine grundlegende Neuerung, aul3er, dass durch
die Teilnahme am PIT-Projekt die Zustdndigkeit der verantwortlichen Personen (PIT-
Koordinator) festgelegt worden sind. Eine Beratungslehrerin formuliert das so: ,, so enen
Praventionsplan [...] sowas gab es vorher auch schon, es ist nur, dass ich das jetzt als
Verantwortliche hab“ .

Festzuhaten ist, dass die Planung, Organisation und K oordinierung der Praventionsaktivitdten

vollstandig schulintern erfolgt und die schulische Verantwortlichkeit daftir von den Schulen
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betont wird. Inwieweit sich dies auf die im PIT-Konzept vorgesehene Bildung von
Arbeitsteams aus Vertretern von Schule, Polizei und weiteren Partnern sowie deren
Vernetzung niederschlagt, wird im folgenden Abschnitt erléutert.

4.2.3 Teambildung und Vernetzung der Akteure

Der Aufbau einer schulbezogenen Arbeitsgruppe, die mit den verschiedenen Kooperations-
partnern vor Ort (Schule, Polizei, weitere Partner) den PIT-Ansatz umsetzt, ist en
Schwerpunkt der PIT-Konzeption. Die regelma3igen Treffen dieser Akteure sollen der
zentralen Koordination und Vorbereitung der Praventionsveranstaltungen dienen und damit
eine nachhaltige Pravention gewdahrleisten. Die daraus entstehende V ernetzung soll von einem
Nebeneinander von Einzelangeboten zu einer Abstimmung hinsichtlich der Themen, Inhalte
und Zustandigkeiten aller Akteure fihren.

Die Initiierung eines Treffens zwischen den verschiedenen Akteuren, fand nur in Schulen der
Modellregion Bautzen statt. Der polizeiliche PIT-Koordinator regte die Organisation eines
solchen , Netzwerktreffens® an, an dem neben den schulischen Vertretern und dem PIT-
Koordinator, der zustandige polizeiliche Praventionssachbearbeiter sowie die externen
Partner, die bisher mit der Schule zusammenarbeiteten, teilnehmen sollten. An sechs der
befragten Schulen der Modellregion Bautzen fanden zwischen August und September 2010
solche Treffen statt. Die Teilnehmerzahl fiel dabei recht unterschiedlich aus. Manche Schulen
berichteten von sechs bis acht Personen, die an der Besprechung teilnahmen, an anderen
Schulen waren neben schulischen und polizeilichen Vertretern nur ein bis zwel externe
Partner vor Ort. Inhalt dieser Treffen war, laut den Schulen, die ,, Zusammenstellung von dem
was wir [Schule] wollen und dem, was die [externe Partner] kdnnen*, das heif¥, es wurde
besprochen, wer flr was zustandig ist und welche thematischen Inhalte durch welchen Partner
Ubernommen werden kdnnen. Es wurden Termine flr Préventionsveranstaltungen festgelegt
und ein Plan aufgestellt, in dem die Ergebnisse des Treffens gegliedert nach
Préaventionsinhalt, Klassenstufe(n) und ausfihrendem Partner festgeschrieben wurden.

Die Bewertung dieses Treffens durch die Schulen fa8llt unterschiedlich aus. Zwel Schulen
aulRerten eine allgemeine Zufriedenheit mit diesem Vorgehen, da alles ohne Schwierigkeiten
ablief. Ein Schulleiter resimiert einen Nutzen des Zusammentreffens der Partner, well , das
ein oder andere zu werten, bewerten und zu verandern, das macht sich in dem Fall besser, als
wenn man das Uber Telefon oder Email macht® .

Die Schulen der Modellregion Bautzen, die kein solches Netzwerktreffen veranstalteten sowie

die Schulen der Modellregionen Leipzig und Westsachen, bei denen die Teambildung weder
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von schulischer noch von polizeilicher Seite forciert worden ist, nennen, befragt nach den
Grinden, alle dhnliche Aspekte. Eine Zusammenarbeit dieser Art ist nicht notwendig, es wird
aufgrund des geringen zu erwartenden Nutzens und der begrenzten zeitlichen Ressourcen von
Schule wie von Polizei und Partnern, kein Bedarf darin gesehen. Die Partner und ihre
Angebote sind bekannt, die Zusammenarbeit zwischen Schule und ihren Partnern , fest
eingefahren”, die Experten missen nur angefragt werden und fuhren dann zum vereinbarten
Termin ihre Veranstaltung durch. Dabel wissen die Lehrer bzw. Schulen selbst am besten,
welche Themenbedarfe bestehen, wo die einzelnen Angebote reinpassen und méchten diese
Abstimmung der Praventionsaktivitdten auch weiterhin in ihrer Hand wissen. Nétig sei nur,
eine Abstimmung zu den konkreten Praventionsinhalten, das passiert jedoch zwischen dem
jeweiligen Klassen- oder Fachlehrer und durchfiihrendem Polizeibeamten und kann durchaus
in einem informellen Rahmen geschehen.

Die Folge ist und das resimieren die Schulen ebenfalls, dass die Praventionsangebote
weiterhin ,parallel laufen* und , sich nicht Uberschneiden*, d.h. inhaltlich nicht aufeinander
abgestimmt sind. Dabei wird die Notwendigkeit einer abgestimmten Praventionsarbeit von
einigen Schulen durchaus gesehen. Eine Forderschule formuliert zwar den Anspruch, dass
Préaventionsangebote miteinander in Verbindung stehen (, das haben wir noch nicht so gut
hingekriegt“ ), sient den Grund der fehlenden Vernetzung jedoch darin, dass die Pravention
neben anderen schulischen Themen im Schulalltag oftmals in den Hintergrund riickt und die
Praxis vorherrscht, Partner nur bei aktuellem Bedarf und nach Vorfélen kurzfristig an die
Schule zu holen. Eine Beratungslehrerin gab zu bedenken, dass die gezielte
Zusammenfihrung der externen Partner an der Schule nicht unbedingt nétig ware, da sich
diese vor alem regional untereinander bereits kennen und die meisten Externen selbst schon
Partner haben und sich ergénzen (z.B. Kinder- und Jugendnetzwerk und Schuldnerberatung).
Auch ist ihren Erfahrungen nach eine Kooperation nicht immer problemlos moglich, so
scheiterte bspw. die gewiinschte Zusammenarbeit zweier Krankenkassen an der Schule daran,
dass diese sich als Konkurrenten verstehen und nicht gemeinsam agieren wollten.

Desgleichen hat eine gemeinsame Planung und erganzende Durchfihrung von
Préventionsveranstaltungen an keiner der PIT-Schulen stattgefunden. Ausnahmen stellen
Projekttage oder -wochen dar, bei denen verschiedene Partner an der Schule agieren und ein
abgestimmtes Programm durchfihren (z.B. Gesundheitsparcours durch Gesundheitsamt und
Kinderschutzbund).
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4.2.4 Praventionsveranstaltungen

Zum Umfang der Préventionsveranstaltungen, die im Rahmen des PIT-Projektes
stattgefunden haben, haben nicht alle Schulen Aussagen gemacht. Zum Teil hatten die
interviewten Personen keine Ubersicht (ber alle im Schuljahr stattgefundenen
Veranstaltungen. Die Schulen, die dazu Informationen hatten, machten unterschiedliche
Angaben. So gibt es Schulen, an denen nur wenige, bis hin zu einer einzigen,
Préaventionsveranstaltung durchgefiihrt wurden. Die Mehrzahl der Schulen berichtet jedoch
von einer Vielzahl an Veranstaltungen und héufig von einer klassenstufenaufbauenden
Ausweitung (Klassenstufe funf bis neun) der Angebote in der Modellphase. Welche
Themenangebote in Anspruch genommen worden sind, ist einzel schulspezifisch verschieden.
Konzipiert waren die Angebote zumeist in Form von Unterrichtsveranstaltungen oder
Projekttagen, wobei vor allem die Schulen der Modellregion Leipzig Projekttage durchgefiihrt
haben. Die Beratungslehrerin einer Leipziger Schule hob die Durchfiihrung im Rahmen eines
Projekttages ausdricklich hervor, da diese effektiver as eine zwei Stunden Unterrichtseinheit
ist, das Thema besser eingebettet werden kann und nicht zwischen verschiedene
Unterrichtsstunden ,, gequetscht® werden muss.

Zielgruppe der Praventionsveranstaltungen waren in der Mehrheit Schiler, an einigen Schulen
fanden zudem Elternabende statt, in welchen zu den Préventionsinhalten informiert wurde.
Beliebte Themen der Elternveranstaltungen waren Drogen und Neue Medien bzw. die
Gefahren des Internets. Positiv bewertet wird von den Schulen, wenn die thematischen
Elternabende zeitnah zu den Veranstaltungen fir die Schiler stattfanden. Allerdings schildern
die Schulen des Ofteren, dass die Teilnehmerzahl der Elternabende sehr gering ausfllt.
Gerade Schulen, die Uber viele ,bildungsferne” Eltern verfligen, mussten aufgrund der
geringen Resonanz Veranstaltungen dieser Art absagen oder planen sie erst gar nicht. Dass
eine Praventionsveranstaltung in Form einer schulinternen Fortbildung zu Thema Internet und
Neue Medien geplant ist, gab nur eine Schule an.

Die AuRerungen der Schulen zur Zufriedenheit mit der Qualitdt der polizeilichen
Praventionsangebote fallen unterschiedlich aus'. Uberwiegend spiegeln sie eine
grundsétzliche Zufriedenheit mit diesen wider. Die Angebote werden allgemein als gut
beschrieben, manche Schulen &ufern sich genauer und loben die Kompetenz der

¥Die Diskrepanz in den Aussagen lasst sich zum Einen auf personenbezogene Aspekte zuriickfiihren, da die
Schulen mit unterschiedlichen Polizeibeamten zusammenarbeiten. Zum Anderen haben Schulen durchaus
verschiedene Mal3stabe, an denen sie Angebote messen. Auf personenbezogene Angaben wird aus Griinden des
Datenschutzes verzichtet.
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Polizeibeamten, Aktualitét der Themen und Anpassung an die Klassensituation. Die Lehrerin
einer Forderschule hebt hervor, dass sie die durchfiihrenden Polizeilbeamten als gut
vorbereitet erlebt hat, die Themen und Methoden wurden im Vorfeld mit dem jeweiligen
L ehrer besprochen und an den Leistungsstand der Schiiler angepasst. Die Qualitét ist dabei im
Vergleich zum Zeitpunkt vor der Modellphase gleich geblieben oder hat sich verbessert ,, das
war schon ein anderes Arbeiten, die waren flexibel, die konnten auf die Stuation eingehen,
die in der Klasse war. Das hab ich als Verbesserung erlebt”. Als Neuerung innerhalb des
PIT-Projektes erlebten einige Schulen zudem, dass in Vorbereitung auf die Veranstaltung eine
Abstimmung zwischen dem jewelligen Lehrer und den Polizeibeamten stattfand, in der tber
Problemlagen, die Situation der Klasse und einzelner Schiler gesprochen wurde, um die
Inhalte und Methoden spezifischer ausrichten zu konnen und aktuelle Vorfédle mit
aufzunehmen.

Diese Einschétzung wird hingegen nicht von allen Schulen geteilt. So kritisieren andere
Schulen, dass die Situation an der Schule kaum in den Blick genommen wurde. Eine
Beratungslehrerin bemangelt, dass die angebotenen Themen weder passend zur Schulart noch
zur Altersstufe ausgelegt sind und dass eine flexible Anpassung durch das starre
Angebotskonzept nicht moglich ist: ,, Bedarf besteht schon zu den verschiedensten Themen,
aber esfehlt an Flexibilitat. Ich denke, es liegt auch so daran, dass es so festgefahren auf ein
Thema, auf eine bestimmte Altersgruppeist”.

Auffallend ist, dass in der Einschdtzung der Interviewten selten auf die Meinung der Schiler
zur Veranstaltung zuriickgegriffen wird. Diese ist in den meisten Fallen nicht bekannt und
wird nur vermutet. Die Befragten schatzen ein, dass die Angebote von den Schilern gut
angenommen werden, auch weil Schiler zumeist grundsétzlich positiv auf externe Partner
reagieren. Konkretere Aussagen konnten getroffen werden, wenn Préventionsveranstaltungen
»misslungen® sind, weil sich wiein zwei Féllen die Klasse verweigert hat oder kein Interesse
an dem Angebot gezeigt hat.

Unter Betrachtung der durch PIT angestrebten Vernetzung der Praventionsangebote ebenfalls
auffallend ist, dass die meisten der Schulen, befragt nach den Praventionsaktivitéten, die im
Rahmen des PIT-Projektes ale an der Schule stattgefunden haben, klar zwischen
Veranstaltungen der Polizei und denen anderer Partner trennen. Die Mehrzahl der Schulen
setzt das PIT-Projekt mit den polizeilichen Angeboten gleich und nennt nur diese oder fragt
nach, welche Veranstaltungen alle gemeint sind, obwohl weitere Aktivitdten im Schuljahr
durchgefiihrt worden sind. Zum Teil verfiigen die Schulen sogar tber eine recht umfassende

Sicht auf das, was unter Pravention an der Schule zu zadhlen ist, fuhren diese Aktivitéten und
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Partner jedoch nicht unter PIT zusammen. Weniger ausgepragt ist diese Sichtweise an den
Schulen, die ein Netzwerktreffen der beteiligten Akteure organisiert haben. Hier werden
sowohl die polizeilichen as auch die Angebote anderer Partner benannt, wenn es um die
Préventionsaktivitéten der Schule geht.

4.2.5 Praventionskonzept

Wie bereits angedeutet, verfiigen die Schulen tGber ein sehr unterschiedliches Verstandnis von
dem, was im Rahmen des PIT-Projektes an Aktivitdten zu einer schulischen Praventionsarbeit
zu zéhlen ist. Die Schulen, die ein umfassendes Verstandnis von Prévention haben, z&hlen,
Uber die Veranstaltungen der Polizel hinaus, soziale Lernangebote, Ganztagsangebote,
Schulsozialarbeit, Berufsorientierung, Theaterprojekte etc. als Maldnahmen zur Erreichung
des Erziehungsauftrages und damit auch zur Prévention. Es wird betont, dass Prévention
klassenstufenweise aufgebaut werden sollte und in moglichst vielen schulischen Bereichen
zum Tragen kommen muss, um nachhaltig zu wirken.

Ebenfalls unterschiedlich gestaltet sich, inwieweit die Praventionsarbeit der Schule in einem

konzeptionellen Rahmen steht®

. Auf die Frage, ob ein Préventionskonzept an der Schule
existiert, antworten Schulen, dass:

a) kein Praventionskonzept vorhandenist,

b) es kein egenstandiges Praventionskonzept gibt, die Pravention jedoch

programmatisch im Schul programm verankert ist oder

c) die Schule ein Préaventionskonzept besitzt.
Was Schulen indessen unter einem , Préventionskonzept® verstehen, ist nicht eindeutig
auszumachen. Zwischen den Schulen, die dies konkreter erlautern, zeigt sich eine grolie
Spannweite von dem, was ein solches Konzept beinhaltet. Zum Einen sind das , einfache"
Préventionspléane, in denen festgeschrieben ist, welche Themen und Zielgruppen bearbeitet
werden sollen und welche die organisatorische wie zeitliche Planung fur das Schuljahr regeln.
Zwei Schulen der Modellregion Bautzen verstehen die in Zusammenarbeit mit dem PIT-
Koordinator entstandenen Praventionsplane als Konzept. Zum Anderen gibt es auch Schulen,
die Uber ein umfangreiches , Bildungs- und Erziehungskonzept® verfiigen, in welchem
Pravention als ein Anspruch formuliert ist und die Ziele und Wege formuliert sind, wie diese
umgesetzt werden sollen. Dieses Konzept wird zumeist durch verschiedene Arbeitsgruppen

205iehe Zwischenbericht 2010, S. 26f.
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erarbeitet, durch die Angleichung an Bedarfe und neue Themen weiterentwickelt und zum
Teil evaluiert. Diese Vorgehensweiseist allerdings nur sehr vereinzelt beschrieben worden.
Dass sich durch die Teilnahme am PIT-Projekt eine Anderung beziiglich des konzeptionellen
Arbeitens verandert hat, wird von keiner der befragten Schulen eingeschétzt. Die inhaltlich-
konzeptionelle Arbeit blieb wahrend der Modellphase unberiihrt, es wurde kein
Handlungsbedarf zur Anderung des bestehenden Praventionskonzeptes gesehen. Dennoch gibt
es einige Aussagen, die in Richtung einer konzeptionellen Weiterentwicklung deuten. Einige
Schulen kommen durch die Beschéftigung mit Prévention und dem Projekt zu dem Schluss,
dass die konzeptionelle Arbeit wichtig ist, um Prévention an die schulischen Ablaufe
anzubinden, um einzelne ambitionierte Lehrer nicht in der aleinigen Verantwortung zu lassen
oder die Praventionsarbeit insgesamt systematischer zu gestalten. Die Systematisierung als
erster Schritt auf dem Weg zum konzeptionellen Arbeiten, sehen vor allem Schulen der
Modellregion Bautzen, die begonnen haben mit Préventionsplanen zu arbeiten. Obwohl die
Erwartung der Schule an das PIT-Projekt bisher nicht erfllt wurde, schétzt sich doch ein:
,» hat [es] uns letztendlich auf den Weg des konzeptionellen Arbeitens gebracht* .

4.2.6 Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern

Die Anzahl sowie der institutionelle Hintergrund der weiteren Partner ist erwartungsgemald
einzelschulspezifisch verschieden?. Es gibt sowohl Schulen mit einer Vielzahl von
Praventionspartnern (, wir haben ein kompaktes Netz an Pravention*) als auch Schulen, die
weiterhin nur punktuell vereinzelte Angebote durch wenige Partner durchfihren. Von
Interesse ist, ob sich im Zusammenhang mit dem PIT-Projekt Veranderungen hinsichtlich der
K ooperationen ergeben haben z.B. ob sich das Netzwerk durch die Gewinnung neuer Partner
erweitert hat.

Die wenigsten Schulen sind aufgrund des Projektes neue Kooperationen eingegangen.
Entweder es wird bereits seit mehreren Jahren mit festen Partnern zusammengearbeitet und
kein Bedarf fur eine Erweiterung gesehen. Eine Schule wies darauf hin, dass eine, wie sie von
der Schule angestrebt wird, intensive personliche Zusammenarbeit, nicht mehr zu realisieren
ist, wenn sich die Anzahl der Partner erhoht. Oder aber, wie zwei Schulen erwahnten, ist die
Vermittlung weiterer Partner gewlnscht und als Erwartung mit dem Projekt verbunden
worden, durch die Polizei wurden jedoch keine Vorschldge zur Vermittlung geduf3ert, mit
dem Hinweis, dass die finanzielle Situation der Freien Trager unsicher sei und dadurch keine

2IN&here Ausfilhrungen zur Kooperation der Schulen mit externen Partnern siehe Zwischenbericht 2010, S. 27-
30.
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zuverldssige Zusammenarbeit maoglich. Eine Schule berichtet auch von derartigen
Einsparungen durch die ihnen ein Partner aus freier Tréagerschaft verloren gegangen ist. Der
Groliteil der Schulen allerdings thematisiert diese Probleme nicht und verweist auf langjéhrige
K ooperationen.

Einige der befragten Schulen haben durch die Teilnahme am Projekt neue Partner gewonnen.
In zwei Féllen war dies die Polizei selbst, zwei weitere Schulen erwédhnten das
M edienpadagogische Zentrum in Bautzen, welches durch den Hinweis der Polizel als Partner
fir den ansonsten schwer abdeckbaren Bereich zum Thema Neue Medien gefunden worden
ist. Eine Schule konnte durch die Teilnahme am Projekt ate Partner erneut mobilisieren.
Positiv hervorgehoben wurde auch der ,Préventionstag® in Grimma zum Thema Neue
Medien, an dem einige westsichsische Schulen teilnahmen und vor allem die Moglichkeit, bel
einer solchen Veranstaltung neue Kontakte kntipfen zu kénnen, lobten.

In der Modellregion Leipzig stellte der in Zusammenarbeit von Polizei und der Stadt Leipzig
erarbeitete ,Préventionsatlas® den Weg dar, die Vernetzung von Schule und Partnern
voranzutreiben. In dieser Ubersicht sind Anbieter aus der Region Leipzig, geordnet nach
Préventionsthemen  mit  Beschreibung der  Projektinhalte,  Zielgruppe  und
Kontaktmoglichkeiten, aufgefiihrt. Von den Schulen, die diesen erhalten haben, wird diese
Auflistung als sinnvoll empfunden. Allerdings erwéhnen die Schulen diesen Préventionsatlas
insgesamt nur selten oder erst auf Nachfrage. Einzelnen Schulen, die beméangelten, dass zu
wenige Druckexemplare zur Verfiigung stehen, war nicht bekannt, dass diese Ubersicht auch
im Internet abrufbar ist.

4.2.7 Bilanz und Verstandnisdes PIT-Projektes

Modellregion Leipzig

» PIT ist fir mich ein polizeiliches Angebot, dasin Ergénzung zur gesamten Praventionsar beit
der Schule steht*”

Fir die Schulen der Modellregion Leipzig wird das PIT-Projekt durch das polizeiliche PIT-
Team reprasentiert und bedeutet die Inanspruchnahme der polizeilichen Praventionsangebote.
Dabel stellen die polizeilichen Praventionsangebote fir die meisten Schulen einen wichtigen
Beitrag zur schulischen Praventionsarbeit dar, der allerdings ohne die Erganzung durch
weitere Préventionsaktivitdten nicht ausreichend fir eine wirksame Pravention ist: ,, wenn wir
nicht jeden Tag selber dran arbeiten wiirden, wirde das nichts bringen” . Fur die Schulen, die
bisher nicht mit der Polizei in dem Mal3 zusammengearbeitet haben, bedeutet das PIT-Projekt
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den Auftakt fur die Zusammenarbeit mit der Polizei sowie einen guten Ansatz, um die
Préventionsarbeit aufzubauen und voranzutreiben.

Entsprechend der Gleichsetzung von PIT und Polizei richten sich die Aussagen zur Bilanz des
Projektes fast ausschliefdlich auf die Zusammenarbeit mit der Polizei. Dabei Uberwiegen stark
die Einschéatzungen, welche die Zusammenarbeit als positiv und zufriedenstellend bewerten.
Durch die festen Ansprechpartner und Klarheit der Zustdndigkeit haben sich die
Absprachemdglichkeiten verbessert. Die Schulen resiimieren eine gute Erreichbarkeit und die
Maoglichkeit schneller, unkomplizierter Terminabsprachen und Rickmeldung auf Anfragen.
Die vorbereitenden Absprachen zu den Préventionsveranstaltungen, in denen auf schiiler- und
einzel schul spezifische A spekte eingegangen wird, werden als Verbesserung erlebt.

Das Projekt hat weiterhin dazu beigetragen, dass sich die Zusammenarbeit mit der Polizel
intensiviert hat. Die Prasenz der Polizel hat sich durch die Praventionsveranstaltungen an der
Schule erhdht, was dazu beigetragen hat, den Schillern wie auch manchen Lehrkraften ein
»anderes, positiveres Bild“ der Polizei zu vermitteln. Dass die Polizel nicht nur mit
Repressionsaufgaben gleichgesetzt wird, ist vor allem fir die Forderschulen und Schulen mit
»Schwierigem Schilerklientel“ von Bedeutung, da diese Schiler bisweilen Polizeikontakt nur
aufgrund von Straftaten gehabt und deshalb eine abwehrende Haltung gegeniiber der Polizei
haben.

In Folge dessen, dass die Absprachen und Durchfihrung der Veranstaltungen durch die
gleichen Polizeibeamten erfolgen, hat sich fir einige Schulen auch die personliche Bindung
zu den Ansprechpartnern verbessert, was die Kommunikation ihrer Meinung nach erleichtert.
Neben den positiven Bewertungen gibt es auch einige kritische AuRerungen beziiglich der
Zusammenarbeit. Laut einer Schule haben sich die Maoglichkeiten zur Absprache
verkompliziert. Der Weg der Terminabsprache tber den PIT-Koordinator wird im Vergleich
zur direkten, personlichen Absprache mit dem durchfiihrenden Polizeibeamten als
burokratischer Mehraufwand und Ruickschritt eingeschétzt. Weiterhin wird bemangelt, dass in
der Regel nur noch Préventionsangebote in Form von Projekttagen angeboten werden, was
vor alem fur die Schiler mit einer geringeren Konzentrationsspanne unvorteilhaft ist. Die
vorher bestehende Flexibilitdt bei der Gestaltung der Angebote und damit Orientierung an der
einzelschulischen Situation gehe dadurch verloren.

Bis auf die intensivere Kooperation mit der Polizel sehen die Schulen insgesamt wenig
Veranderung durch die Teilnahme am PIT-Projekt. Die mangelnde Fokussierung der
Vernetzung von Angeboten und Akteuren l&sst bisher nur geringe Veranderungen beziglich

der konzeptionellen Praventionsarbeit der Schulen und Zusammenarbeit mit weiteren
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Préventionspartnern entstehen. Wenngleich weiter verbessert, hat sich die Form der
Zusammenarbeit und Rolle der Polizel aus Sicht der Schulen nicht gewandelt. Die Polizel
wird gern herangezogen um ihre Angebote zu unterbreiten und durchzufihren. In einer
beratenden Funktion oder as Bestandteil enes Teams zur Abstimmung der

Praventionsaktivitéten wird die Polizei hingegen weniger gesehen.
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M odellregion Westsachsen
» Wir konnten ohne das Projekt |eben, aber nicht ohne die Polizei
Fur die Schulen der Modellregion Westsachsen ist durch die Teilnahme am PIT-Projekt keine
grundsitzliche Anderung ihrer Praventionsarbeit aufgetreten. Wie vor der Modellphase auch,
gibt es die Praventionsangebote der Polizel und anderer Partner, die bei Bedarf in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Form der Praventionsarbeit hat sich, den Schulen nach, nicht
gedndert. Eine Schule restimiert dazu: ,, Wir haben das gemacht wie immer [...], die Polizei
angerufen und uns an einen Tisch gesetzt* . Eine verbesserte Abstimmung und Vernetzung der
einzelnen Praventionsakteure ist im Rahmen von PIT nicht verfolgt worden. Die Abstimmung
der Praventionsaktivitaten findet zum grof3ten Teil weiterhin schulintern statt, die Polizel wird
fr die Unterbreitung und Empfehlung der Angebote sowie Terminabsprachen herangezogen,
aber, ebenso wenig wie andere Préaventionspartner, nicht als Teil eines Praventionsteams
gesehen.
Das PIT-Projekt ist fur die Schulen , die Zusammenarbeit mit der Polizeidirektion*. Aus
diesem Grund wird die Bewertung des M odellprojektes auch eng mit der Zusammenarbeit mit
der Polizel verbunden. Mit dieser ist die Mehrzahl der Schulen entweder gleichbleibend
zufrieden oder sieht innerhalb der Modellphase eine Verbesserung der Zusammenarbeit. Die
Absprachen funktionieren gut, die Polizel ist problemlos erreichbar und Termine sind meist
schnell zu bekommen. Einige Schulen fihren dies direkt auf die durch das Projekt
entstandene Festlegung der Ansprechpartner und klare Zustéandigkeiten zurlick. Andere
Schulen berichten hingegen von Schwierigkeiten, Termine fur Préventionsveranstaltungen zu
bekommen, was durch die Einschétzung zeitlicher wie personeller Engpésse bei der Polizei
begriindet wird. Eine Schule nimmt die Polizel as , schwerféllig“ wahr, da diese keinerlel
Reaktion auf die Unzufriedenheit der Schule mit der mangelnden Flexibilitét des Angebotes
und Anpassung an die Schillerschaft zeigte.
Das Praventionsangebot der Polizei wird hoch geschétzt. Fir einige Schulen ergaben sich
Verbesserungen in Hinsicht darauf, dass mehr Angebote durch die Schule genutzt werden
konnten und dass durch das Auftreten ,junger Polizisten® die Angebote von den Schilern
besser angenommen werden. Mehrfach wird auch auf den Vortell hingewiesen, dass
polizeiliche Préventionsangebote, im Gegensatz zu den Angeboten mancher anderer Trager,
kostenlos sind.
Insgesamt wird von den Schulen der Nutzen ihrer Teilnahme am PIT-Projekt nicht sehr hoch
eingeschétzt. Das Projekt wird als ,, hoch angebunden® eingeschétzt, dient der Einschdtzung
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einiger Schulen nach, jedoch eher der Neuorganisation der Polizel as das in den Schulen
» etwas ankommt“ . Durch die geringen Veranderungen in der Zusammenarbeit, entsteht bei
den Schulen der Eindruck, dass zwar die Polizel als Praventionspartner wichtig ist, das PIT-
Projekt jedoch keine Rolle fir die schulische Préventionsarbeit spielt. Ein Schulleiter
formuliert dies folgendermal3en: , es ist ein Baustein, aber wenn es das Projekt nicht gabe,
wirden wir nicht amer werden*. Trotz Zufriedenheit mit dem Angebot und der
Zusammenarbeit mit der Polizei, auf3ern einige Schulen ihre Unzufriedenheit mit der
Modellphase, da sie hohere Erwartungen mit dem Projekt verknUpft haben. Diese
Erwartungen gingen vor allem in Richtung einer intensiveren Kooperation mit der Polizei. So
formuliert eine Beratungslehrerin: , als zusitzliches Angebot bereichert es schon die
Praventionsarbeit der Schule, aber das ich jetzt sage, das ist ein richtiger
Kooperationspartner, das kann ich nicht sagen”. Eine Schulleiterin resimiert fur die
Modellphase des PIT-Projektes, dass die Schule ,genauso mit der Polizei
zusammengearbeitet [hat] wie in den Jahren davor, nur weil es sich jetzt PIT nennt, nicht
dass wir grof3 was anderes gemacht hatten, Manko fur uns, dass es nur bei der
Zusammenarbeit mit der Polizei geblieben ist”.

M odellr egion Bautzen

» daswir hier eine Mdglichkeit gefunden haben, alles auf einen Punkt zu bringen und an einer
Selle zu komprimieren und dasist ein Vorteil*

Beziglich der Veranderungen, die durch die Teilnahme am PIT-Projekt entstanden sind, sind
die Schulen der Modellregion Bautzen geteilter Meinung. Einige Schulen resiimieren keine
bedeutenden Anderungen der bestehenden schulischen Praventionsarbeit, andere sehen diese
innerhalb der Modellphase durchaus. Die Schulen, die keine grundsétzlichen Neuerungen
wahrnehmen, beziehen sich zum Einen darauf, dass sich weder hinsichtlich der Themen, die
in der Schule bearbeitet werden, noch beim Préventionskonzept Verdnderungen ergeben
haben. Diese Schulen betonen, dass sie bereits systematisch am Thema Pravention arbeiten
(, da waren wir friher schon sehr aktiv*) und keinen Handlungsbedarf sehen. Zum Anderen
resultiert der Eindruck fehlender Veradnderung daraus, dass an ihrer Schule durch PIT keine
Erweiterung des Netzwerks an Praventionspartnern stattgefunden hat, sowohl die
Zusammenarbeit mit der Polizei und anderen Partnern als auch die Inanspruchnahme von
Praventionsangeboten bestand bereits vor der Modellphase. Als Anderung begriffen wird
dennoch die Erstellung eines Praventionsplans und Absprache im Rahmen der

Netzwerktreffen. Eine Beratungslehrerin erklart: ,, Wir machen das eigentlich schon immer, es
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ist nur, dass es da jetzt so ein Team gibt [...] dass wir das gebindelt wissen und man
vielleicht den einen oder anderen Partner dazugewinnen kann.” .

Gleichwohl diese Schulen den Nutzen des Projektes gering einschétzen, fihren sie doch im
weiteren Gespréchsverlauf Resultate an. Diese betreffen dieselben Aspekte, die auch von den
Schulen genannt werden, welche den Nutzen und Verénderungsgrad durch das Projekt hther
einschétzen.

Der am haufigsten angesprochene Punkt ist die, durch die Anregung des polizeilichen PIT-
Koordinators zur Erstellung einer Ubersicht und eines Plans der Préventionsangebote
erreichte, Systematisierung der schulischen Praventionsaktivitaten. Durch diesen schriftlichen
Uberblick ist die Praventionsarbeit strukturierter und ,weniger wahllos® geworden.
Anbindungsmaoglichkeiten der Angebote externer Partner werden besser sichtbar, wodurch
eine Verzahnung punktueller Préventionsveranstaltungen beférdert wird (siehe dazu 4.2.1).
Auch die Netzwerktreffen zur Planung und Absprache der Praventionsveranstaltungen haben
dazu beigetragen, die Schulen naher in Richtung des konzeptionellen Arbeitens zu bringen.
Uberdies entsteht durch diese Zusammenkiinfte eine personlichere Basis, welche Absprachen
erleichtert sowie das Gefiihl, fester an einem Netzwerk angebunden zu sein.

Ein zweiter bedeutender Fortschritt, der sich an einigen Schulen durch das Projekt ergeben
hat, ist, dass das Thema Préavention an der Schule bewusster wahrgenommen und sich
intensiver damit auseinandergesetzt wird. Wenn die Aktivitéten im Rahmen des Projektes im
L ehrerkollegium transparent gemacht worden sind, bspw. durch Aushange oder Vorstellungen
in Dienstberatungen, sind mehr Lehrkr&fte involviert und es entsteht ein stérkeres
Bewusstsein dafir, dass Pravention nicht die Sache einzelner, sondern der gesamten Schule
ist.

Schulen, die bisher wenig Préventionsangebote durchgefihrt haben, schdtzen positiv, durch
das Projekt gute (polizeiliche) Praventionsangebote dazugewonnen zu haben, wodurch ihr
Angebot insgesamt vielféltiger geworden ist. Ebenso konnte aufgrund von Empfehlungen das
Netzwerk an externen Partnern einzelner Schulen erweitert werden.

Kritisch eingeschétzt wird von einigen Schulen, dass im Projektverlauf die angestrebte
Verknipfung von Prévention und sozialem Lernen aus dem Blick geraten ist. Die zum
Auftakt des Modellprojektes stark betonte Rolle des Sozialen Lebenskompetenzprogramms
»Lions Quest“, welches fur einige Schulen auch die Motivation zur Teilnahme am Projekt
beeinflusst hat, ist innerhalb der Modellphase nicht weiter ausgebaut worden. Zum Tell
gestaltete sich die Teilnahme an den Lehrgangen fur die interessierten Schulen aufgrund
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mangelnder Teilnehmerzahlen schwierig. Dies fuhrte bei den Schulen zu Unverstandnis, da
sie sich durch ihre Projektteilnahme den Zugang zu diesen L ehrgangen erhofft haben.

Die Aussagen der Schulen zur Bewertung der Zusammenarbeit mit der Polizel missen in der
Modellregion getrennt betrachtet werden. Durch die dezentrale Struktur der Polizeidirektion
gibt es regiona zusténdige Préventionssachbearbeiter in den Revieren, die mit den Schulen
zusammenarbeiten und Praventionsveranstaltungen durchfihren sowie einen PIT-
Koordinatoren, der koordinierende Aufgaben im Rahmen des Projektes Ubernimmt und die
Schulen vor allem am Anfang (Erstgespréche, erstes Netzwerktreffen) und Ende des
Schuljahres (Auswertungsgespréche) begleitet.

Die Zusammenarbeit mit den Préventionssachbearbeitern ist fur die Mehrzahl der Schulen
nichts Neues. Es besteht meistens schon eine langjahrige, gute Zusammenarbeit, mit der die
Schulen zufrieden sind. Zum Teil wird das begrenzte Zeitkontingent der Préventions-
sachbearbeiter bemangelt, welches Terminabsprachen erschwert.

Der Einsatz des Koordinators ist hingegen durch das Projekt hinzugekommen, was von den
Schulen grundsétzlich als gewinnbringend eingeschétzt wird. Die Schulen schétzen, dass
durch diesen ein zentraler Ansprechpartner fir alle Préaventionsanliegen entstanden ist, der gut
erreichbar ist, Uberblick hat, sich zustandig fihit und bei Bedarf Kontakte weitervermitteln
kann. Die Entwicklung des Projektes wird von vielen Schulen eng mit der Person des
Koordinators verbunden, wobei besonders personliche Eigenschaften hervorgehoben werden.
Das engagierte Auftreten und ,, Herz fir Schulen® des Koordinators hat aus Sicht einiger
Schulen mal3geblich zum Vorankommen des Projektes beigetragen. Einige Interviewpartner
berichten von anfanglichen Schwierigkeiten, die durch mangelnde Kenntnis des jeweils
anderen ,, Systems* entstanden sind, durch gegenseitige Anndherung im Laufe des Projektes
jedoch beseitigt werden konnten. Fir einige Schulen hat sich durch das Modellprojekt die
vormals kritische Einstellung gegentiber der Polizei geandert. Durch die engere personliche
Beziehung und intensivere Zusammenarbeit ist die Verbindung von Schule und Polizei enger
geworden und ein besseres Klima der Zusammenarbeit entstanden.

Fiur die Schulen der Modellregion ist der Hauptakteur des PIT-Projektes die Polizei,
insbesondere der polizeiliche PIT-Koordinator. Die me sten Schulen sehen sich jedoch in der
hauptsachlichen Verantwortung fur die Umsetzung von Pravention an Schule. Eine Lehrerin
meint dazu: , Pravention ist schulische Aufgabe, die Lehrer miissen die Hauptarbeit leisten
mit Unterstitzung der Polizei und von anderen Kooperationspartnern® . Deutlich wird diese
Sichtweise auch in der Bewertung der stattgefundenen Netzwerktreffen an den Schulen. Trotz

des Einbezugs von Polizei und Partnern in die Planung und Koordinierung der schulischen
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Préaventionsaktivitdten, werden diese noch nicht als Bestandteill eines , Praventionsteams’
gesehen.

4.2.8 Projektsteuerung

Neben den Auftaktveranstaltungen zum Projektbeginn hatten die Schulen im Rahmen der
Modellphase die Mdéglichkeit an Veranstaltungen der Projektleitung teilzunehmen. Auf
Initiative der Vertreter des SMK fanden, am 14.12.2010 fr die Modellregion Bautzen und am
25.01.2011 fur die Modellregionen Leipzig und Westsachsen, Treffen der Schulkoordinatoren
statt. Ziel dieser Veranstaltungen war es, eine Rickmeldung der Schulen zum aktuellen Stand
der Umsetzung und Bewertung des PIT-Projektes zu erhaten sowie den weiteren
Unterstiitzungsbedarf der Schulen zu erfragen.

Nicht alle Schulen nahmen an diesen Veranstaltungen teil und es gibt wenige AuRerungen in
denen darauf Bezug genommen wird. Zwel schulische Vertreter berichten, dass sie dieses
Treffen als konstruktiv erlebt haben, weil der Erfahrungsaustausch zwischen den Schulen
wichtig ist und solche Termine dazu beitragen, das ,,Vorhaben Préavention* im Gedéchtnis zu
behalten. Allerdings gibt es auch negative Stimmen, die wenig Nutzen aus dieser
Veranstaltung ziehen konnten und diese a's ,, Zeitverschwendung* ansahen.

In der Modellregion Bautzen fand zusétzlich ein vom polizeilichen Koordinator in
Zusammenarbeit mit der SBA und der Vertreterin des SMK organisiertes Beratungstreffen am
03.05.2011 statt. Bei diesem Treffen wurde von Seiten der teilnehmenden Schulen ebenso wie
von Seiten der Projektsteuerung eine Bilanz des bisherigen Verlaufs des Modellprojektes
gegeben sowie auf Verbesserungsmdglichkeiten und Wduinsche fir die weitere
Zusammenarbeit hingewiesen. Die befragten Schulen, die daran teilnahmen, empfanden
dieses Treffen as ,, angenehme Runde’, bei der ein gewinnbringender Austausch zustande
kam und sie neue Ideen und Anregungen erhalten haben.

Der Zeitaufwand, der fir die Projektsteuerung am Standort investiert wurde, wird von den
einzelnen Schulen sehr widersprechend bilanziert. Einige Schulen halten die Anzahl an
Terminen fir angebracht, zeitlich redisierbar und durch die Teilnahme an einem
Modellprojekt selbstverstandlich, andere Schulen sprechen von einer ,,Vielzahl an Terminen®,
die viel Zeit kosten, ohne fir die Projektumsetzung von Nutzen zu sein. Auch wenn dieser
Zeitaufwand von den Schulen oftmals gar nicht konkretisiert werden kann, scheint doch der
Eindruck eines ,birokratischen Uberbaus® entstanden zu sein. Deutlich wird das in
AuRerungen, die sich darauf beziehen, dass die Schule im Rahmen des Projektes mit vielen

verschiedenen Personen zu tun hatte (wechselnde Vertreter des SMK, neue Ansprechpartner
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der Polizei, Vertreter der wissenschaftlichen Begleitung), deren Rolle der Schule nicht
eindeutig klar ist. Thematisiert wird im Zusammenhang mit der Projektsteuerung wiederholt
auch die , diffuse Auftaktveranstaltung®, die aufgrund mangelnder Vermittlung dartiber, was
die Anliegen, Ziele und das Vorgehen zur Umsetzung von PIT sind, zur ,, Undurchsichtigkeit*
der Projektsteuerung beigetragen hat.

Den meisten Schulen ist nicht bewusst, dass eine hthere Ebene der Steuerung in Form der
lokalen Steuergruppen und der Projektgruppe existiert. lThnen ist wenig transparent, welche
Personen und Institutionen zur Projektsteuerung zu rechnen sind, welche Aufgaben die
Mitglieder innehaben oder welche Ziele die Projektleitung verfolgt. Viele Schulen haben
» hicht bemerkt, dass das Projekt gesteuert wird* oder haben ganzlich nicht das Gefiihl, an
einem Modellprojekt teilzunehmen. Dies l&sst sich darauf zurtickfihren, dass der Grof¥teil der
Schulen PIT als ein Projekt ansieht, welches durch die Polizei organisiert, koordiniert und
durchgeftihrt wird. Dieser Eindruck entstand in alen drei Modellregionen, wobei speziell in
der Modellregion Bautzen der polizeiliche PIT-Koordinator als Hauptakteur und ,, Manager*
des Projektes erlebt wird. Ein Kontakt zu Vertretern der SBA as ein zustdndiges
Steuergruppenmitglied hat, auf3erhalb der genannten Veranstaltungen, bei keiner der befragten
Schulen stattgefunden. Befordert hat dies auch die zeitlich verzogerte Abordnung der
verantwortlichen Vertreterin des SMK, die erst ab dem Schuljahr 2010/11 ihre Arbeit as
koordinierendes Mitglied der Steuergruppe aufnehmen konnte. Die zuvor engesetzte
Vertreterin war nur anfanglich in das Projekt involviert, nicht alen Schulen bekannt und wird
deswegen von den Befragten zum Thema Projektsteuerung nicht thematisiert. Einige Schulen
formulierten, dass damit die schulische Seite der Projektleitung , zu spat ins Boot geholt*
worden ist, zu einem Zeitpunkt, als aus ihrer Sicht kein Handlungsbedarf mehr bestand. Die
Notwendigkeit zur Steuerung des Projektes wird indes durch die wenigsten Schulen gesehen.
Sie haben keine konkreten V orstellungen, wie eine Unterstiitzung durch die Steuerungsgruppe
aussehen konnte und haben keinen Bedarf an einer Einflussnahme, da das Projekt ,,jetzt 1auft,
wie es lauft*. Die Planung und Umsetzung von PIT findet auf der ,,unteren Ebene” statt, das
heif innerhalb der Schule in Zusammenarbeit mit der Polizei, die Beziehung zur , oberen
Ebene” geschieht Uber den Kontakt zum polizeilichen Koordinator und ist in dieser Form
ausreichend.

4.2.9 Waeiterfuhrungund Ziele der Praventionsar beit
Bel der Weiterfihrung der schulischen Préventionsarbeit mochten die Schulen im Grof3en und

Ganzen an ihrem bisherigen Vorgehen festhalten. Das heif¥, sie mochten weiterhin mit der
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Polizei zusammenarbeiten, Préventionsangebote durchfihren und an der Arbeitsweise
festhalten, die sich im Laufe der Modellphase bzw. bereits vorher etabliert hat. Ob dies im
Rahmen einer , offiziellen* Teilnahme am PIT-Projekt geschieht ist den AuRerungen der
Schulen nach weniger relevant.

In den Interviews werden dartiber hinaus Ziele formuliert, die zukinftig im Rahmen der
Préaventionsarbeit verfolgt werden sollen. Alle Schulen méchten sich auch weiterhin dem
Thema Pravention widmen und dieses weiterbearbeiten. Eine wichtige Rolle werden
diesbeztiglich die Themen Gewalt, Mobbing, Sucht und Neue Medien spielen. Dem Eindruck
einiger Schulen nach wéchst vor alem das Gewalthandeln und ,radikale Verhalten“ von
Schilern. Die Gefahren des Internet und der Umgang mit neuen Medien bleiben ebenso
wichtiger Bedarf, da sich diesem Gebiet bisher wenig Experten angenommen haben und die
Entwicklung ,, verschlafen* wurde.

Einige Schulen méchten ihr Praventionsangebot quantitativ ausbauen, das heiflt moglichst ab
Klassenstufe funf beginnend Angebote in allen Klassen und Klassenstufen durchfihren.
Hervorgehoben wird von diesen Schulen, dass nur eine langfristige und breit angelegte
Préavention wirksam ist. Fir andere Schulen ist ein quantitativer Ausbau weniger nétig, sie
mochten vielmehr das hohe Mal3 ihrer Angebote und die Qualitét erhalten. Der Bedarf eines
flachendeckenden Angebots fur die ganze Schule wird auch nicht von alen Schulen
eingeschétzt. Betont wird von diesen Schulen eher die Notwendigkeit von Veranstaltungen,
die entsprechend dem Bedarf zeitnah durch externe Partner durchgefihrt werden kdnnen.
Dies bedeutet auch, offen zu bleiben fur die Bedirfnisse der Schiler und damit fir neue
Themen und Partner. Was die Schulen eint, ist das Ziel Kontinuitét in ihrer Préventionsarbeit
zu erreichen. Die Schulen, de ihre bisherigen Préventionsaktivitdten als wenig strukturiert
einschétzen, haben sich vorgenommen anhand von Praventionspldnen eine Systematik
herzustellen.

Vereinzelt werden weitere Zielstellungen genannt. So mdchten einige Schulen verstéarkt die
Eltern erreichen, da ohne deren Mitwirkung Préventionsangebote bei Schilern nicht den
gewlnschten Erfolg erzielen. Eine Schule arbeitet daran, Schiler und Eltern in die Planung
und Umsetzung der Préventionsveranstaltungen einzubeziehen. Schulintern erscheint einigen
Schulen wichtig, ihr Kollegium mehr noch in die Préventionsarbeit zu involvieren und die
Aktivitéten transparent zu machen, damit Pravention nicht das Thema einzelner engagierter
Lehrer bleibt. Vorteilhaft dafir ist zudem innerhalb der Schule am Ende des Schuljahres in
Form einer Auswertungsrunde eine Zwischenbilanz zum Stand der Praventionsarbeit an der

Schule zu ziehen und weitere Aufgaben zu formulieren.
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4.2.10 Winsche und Unter stiitzungsbedar f

Der nachdriicklichste Wunsch der Schulen ist der Erhalt der Zusammenarbeit mit der Polizei.
Insbesondere die polizeilichen Préventionsangebote fur Schiiler sollen bestehen bleiben. Die
Polizei wird as Institution gesehen, die kompetente Experten, vor alem beziglich
strafrechtlicher Themen, bereithét oder vermitteln kann.

Die Forderschulen und Schulen mit ,, schwierigem Schilerklientel® sehen den Vorteil einer
Kooperation mit der Polizei speziell darin, dass die Présenz von Polizeibeamten an der Schule
hilft, den Schiler ein positiveres Bild der Polizei zu vermitteln. Wichtig ist dabel ein fester
Ansprechpartner, der die Schule kennt und dessen ,, Gesicht mit Prévention verbunden wird”.
Besonders im Bereich der Sekundarprévention haben diese Schulen einen Hilfebedarf. Es ist
ihnen wichtig, dass intensiver und Uber einen langeren Zeitraum mit Schilergruppen
gearbeitet wird, die bereits strafrechtlich aufféllig geworden sind. Sie mdchten als Schule zu
den Gegebenheiten der Region sowie zu strafrechtlichen Konsequenzen und Handhabungen
beraten werden. Eine Mittelschule kann sich Fortbildungen durch die Polizei zum Erkennen
von Problemlagen wie hauslicher Gewalt oder Drogeneinfluss vorstellen.

Verbunden ist der Wunsch nach welterfihrender Kooperation bei vielen Schulen mit der
Sorge, ob zukinftig genligend personelle Ressourcen seitens der Polizei zur Verfligung
stehen. Der geplante Stellenabbau bei der Polizel ist einigen der Gespréchspartner bekannt
und sie aulRern die Beflirchtung, dass in naherer Zeit polizeiliche Angebote und damit die
Moglichkeit der Bearbeitung polizeirelevanter Themen wegféllt.

Neben der Zusammenarbeit mit der Polizel wiinschen sich Schulen, auch zukunftig mit
anderen Praventionspartnern zu kooperieren. Diesbeziiglich sind sie interessiert an der
Empfehlung geeigneter Partner. Eine Schule gibt den Hinweis, dass die Durchfiihrung
regionaler Préventionstage vorteilhaft ist, um Partner kennenzulernen und Kontakte
herzustellen.

Ein konkreter Unterstitzungsbedarf in Hinsicht auf ihre Préventionsarbeit wird von nur
wenigen Schulen formuliert. Wichtigster Punkt scheint die Sicherung von personellen und
finanziellen Ressourcen zu sein. Die Schulen wiinschen sich die Bereitstellung von Geldern
mit denen bspw. externe Partner bezahlt werden konnen, die Kosten auf ihre Angebote
erheben oder Fahrtkosten bezahlt werden konnen, was vor alem fur landlich gelegene
Schulen relevant ist. Auch Abminderungsstunden fir Lehrkréfte, die mit schulischen
Préventionsaufgaben betraut sind werden angesprochen. Haufig wurden die Aufgaben im
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Zusammenhang mit dem PIT-Projekt von den verantwortlichen Koordinatoren zusétzlich
Ubernommen.

Einige Schulen auf3ern ihr Interesse an der Organisation von Treffen von Schulen, die sich
aktiv mit Pravention beschéftigen. Solch ein Erfahrungsaustausch tragt dazu bei, Wege und
Ideen anderer Schulen kennenzulernen und zwischen Lehrern, die sich Préventionsaufgaben
widmen ein Netzwerk aufzubauen.

Kaum erwéhnt wird ebenfalls ein Bedarf an Fortbildung oder an Unterstiitzung durch die
Séchsische Bildungsagentur. Bis auf den Wunsch einer Schule, Lehrer allgemein zum Thema
Prévention fortzubilden, damit diese selbst Angebote in Verbindung mit ihrem Fachunterricht
durchfuihren kénnen und dem Anliegen durch die Bildungsagentur eine Ubersicht gesigneter
Praventionspartner zu erhalten, wurden diesbeziiglich keine V orschldge genannt.

4.3 Ergebnisse der Auswertung der Interviews mit den polizeilichen

Vertretern

Der folgende Abschnitt beinhaltet die Auswertungsergebnisse der Befragungen der
Fachdienstleiter, PIT-Koordinatoren und durchfihrenden Polizeibeamten. Es werden der
Ablauf der Projektrealisierung und die dafir entwickelte Arbeitsstruktur der PIT-Teams in
den drei Modellregionen geschildert. Des Weiteren wird die Perspektive der befragten
Polizeibeamten auf die Zusammenarbeit mit den Schulen innerhalb der Modellphase und das
aus dem Projekt resultierende Verstandnis von PIT beschrieben. Neben der Bewertung der
Projektsteuerung und Bilanzierung der Modellphase, wird auf die Vorhaben zur
Weiterfuhrung des PIT-Ansatzes in den Polizeidirektionen und den dahingehenden

Verénderungs- und Unterstiitzungsbedarf der Polizeibeamten eingegangen.
4.3.1 Ablauf der Projektumsetzung

Modellregion Leipzig

Mit der praktischen Umsetzung des PIT-Projektes und Zusammenarbeit mit den Schulen
wurde in der Modellregion Leipzig Anfang 2010 begonnen, indem Erstgesprache mit den
beteiligten PIT-Schulen gefiihrt wurden. Diese Gespréche, in denen das PIT-Projekt durch
den polizeilichen Koordinator vorgestellt wurde, liefen dem Reslimee der Interviewpartner
nach nicht zufriedenstellend ab, da die Schulen nicht wie erwartet auf die Polizel zugetreten
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sind und auf die polizeilichen Angebote zuriickgegriffen haben. Um die anfanglichen
Verstandigungsprobleme auszugleichen und Informationslticken zu schlief3en, wurden zum
Beginn des Schuljahres 2011/12 Zweitgespréache mit den Schulen geplant.

Innerhalb der PD Leipzig wurde zudem unter Federfihrung des Referatsleiters eine interne
Konzeption erarbeitet, in welcher der Arbeitsauftrag, die Aufteilung und Organisationstruktur
des PIT-Teams im Fachdienst festgeschrieben wurde. Nach Erstellung dieser
Handlungsgrundlage wurden die beteiligten Schulen ein zweites Mal kontaktiert und an alen
Schulen Auftaktveranstaltungen durchgefihrt. Bei diesen stellte das polizeiliche PIT-Team
sich dem Lehrerkollegium als Ansprechpartner fur die polizeiliche Praventionsarbeit vor,
erléuterte den Arbeitsansatz von PIT und informierte Uber die Themen und Inhalte der
Préventionsangebote: ,da wurde halt im Lehrerkollegium, vor den Lehrern, vor der
Schulleitung eben ,, Pravention im Team" nochmal konkret vorgestellt, was das beinhaltet,
wie das aufgebaut ist, was eben unsere Anspriche sind, wie wir uns das halt vorstellen® .
Nach Moglichkeit nahmen an der Vorstellung alle fur PIT verantwortlichen Polizeibeamten
teil, um sich gegentiber der Schule al's Team zu présentieren.

Nachfolgend wurden mit den interessierten Schulen Termine fir Préventionsveranstaltungen
verabredet. Dabel wurde versucht, relativ langfristig mit den Schulen Termine auszumachen,
um fir das Team eine bessere Planbarkeit zu erreichen. Auf kurzfristige Anfragen der
Schulen, wurde, wenn terminlich mdglich ebenfalls eingegangen.

Zeitgleich wurde ,, relativ medienwirksam® in einer Veranstaltung im Rathaus Leipzig der, in
Zusammenarbeit von Polizei und Stadt Leipzig, erarbeitete , Praventionsatlas’ prasentiert.
Dieser enthdlt eine kataogisiete Ubersicht von Anbietern der verschiedenen
Préventionsbereiche und wurde sowohl PIT-Schulen als auch Schulen, die nicht am Projekt
teilnehmen zur Verfiigung gestellt.

Aktuell arbeitet das PIT-Team im Rahmen des Projektes mit elf Schulen zusammen und fihrt
an diesen Praventionsveranstaltungen durch. Vor den Veranstaltungen mit den Schilern wird
die Besprechung des Themas innerhalb eines (meist klassenstufentibergreifenden)
Elternabends an der Schule angestrebt. Gleichwohl ist es schwierig, im Rahmen von
Elternabenden, gentigend Eltern zu erreichen, insbesondere an den Schulen, die sich durch
Problemlagen und ein , schwieriges Klientel* auszeichnen. Nach Mdoglichkeit werden die
Angebote fur die Schiler in Form eines Projekttages oder innerhalb einer Projektwoche
ausgefuhrt. Im Voraus zu den Veranstaltungen sind personliche Vorabgesprache mit dem
jeweiligen Klassenlehrer und gegebenenfalls dem PIT-Koordinator die Regel, um Inhalt,

Methoden, Besonderheiten der Klasse etc. abzustimmen.
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Zum Schuljahresende sind durch das polizeiliche PIT-Team nochmalige Gesprache an allen
Schulen geplant, bei denen die bisherigen Aktivitdten im Rahmen des Projektes und die
Zusammenarbeit von der Schule mit der Polizel ausgewertet werden sollen.

Modellregion Westsachsen

Nach der Auftaktveranstaltung im November 2009 in Leipzig, dem offiziellen Projektbeginn,
verzogerte sich aufgrund differenter Ansichten von Schule und Polizei, von wem die Initiative
zur Zusammenarbeit im Modellprojekt ausgehen soll, die Umsetzung von PIT. Um den
verzogerten Start auszugleichen trat das polizeiliche PIT-Team, nachdem polizeiintern
nochmals Uber die Ziele, Aufgaben und Zusténdigkeiten des PIT-Projektes kommuniziert
wurde, an die Schulen heran. In den Gesprachen mit den schulischen Ansprechpartnern, die
zum Ende des Schuljahres 2009/10 stattfanden, wurden die Préventionsangebote der
westsachsischen Polizel vorgestellt, Termine fir Préaventionsveranstaltungen vereinbart und
die vorhandenen Praventionspartner der Schule abgefragt.

Im November 2010 wurde in der PD Westsachsen ein ,, Préaventionstag” zum Thema Gefahren
und Risiken der Neuen Medien organisiert. Damit wurde der grofen Nachfrage zu diesem
Thema entsprochen und es konnten eine Vielzahl schulischer Vertreter, sowohl von den PIT-
Schulen als auch weiteren Schulen, fir die Teilnahme gewonnen werden. Der Praventionstag
wurde zugleich zum Anlass genommen, um die vorausgegangene Projektinitiative ,, Grips
gegen Gewalt* offiziell zu beenden und PIT nochmals im grof3en Rahmen als neues
Préventionskonzept der Polizel vorzustellen.

Nach der Planung der Veranstaltungen mit den Schulen folgte die , Hauptarbeit” des
polizeilichen PIT-Teams, die Durchfiihrung der Praventionsangebote bis zum Ende des
Schuljahres 2010/11. Dabel wurde angestrebt, moglichst klassenstufenaufbauend
Veranstaltungen in alen Schulen durchzufihren. Nach einer Veranstaltungsreihe gab es
jeweils eine Auswertungsrunde mit der Schule, um die Bedarfe abzufragen und Termine fir
das néchste Schuljahr abzusprechen. In dieser Form wird aktuell mit sechs bis sieben Schulen
zusammengearbeitet.

Modellregion Bautzen

Die Umsetzung des PIT-Projektes in der PD Oberlausitz-Niederschlesien begann den
Interviewpartnern zufolge mit dem Einsatz des polizeilichen PIT-Koordinators im Mérz 2010.
Dieser fihrte mit allen beteiligten Schulen Erstgesprache, in denen e sich as

Ansprechpartner und das PIT-Projekt vorstellte. Zudem wurden durch ihn die Bedarfe der
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Schule abgefragt und um eine Auflistung der bisherigen Praventionsaktivitdten und -partner
gebeten: ,, fir mich war das wichtigste dieses Gespréachsprotokoll, wo ich die Bedarfsabfrage
gemacht habe, was brauchen Schulen, wieist der Stand, inwiefern arbeiten sie schon mit der
Polizei zusammen, was haben sie schon fur Trager” . Des Weiteren ist der Koordinator mit
der Aufforderung an die Schulen herangetreten, zur Planung und Systematisierung der
bisherigen Praventionsaktivitdten, einen Préventionsplan zu erstellen. Viele Schulen hatten,
dem Interviewpartner nach, jedoch keine genaue Vorstellung, wie ein solcher Plan aussehen
kann. Nach der Erarbeitung einer Vorlage haben die Schulen einen solchen Plan erstellt und
» haben eigentlich festgestellt, dass das alles was sie bisher hatten so ein bisschen sporadisch
war, zwar immer wieder, aber mal da mal dort, aber nicht so kontinuierlich®.

Nach den Erstgespréchen mit den Schulen und der Aufforderung zur Planerstellung wurde
durch den polizeilichen Koordinator, als zweiter Schritt der Umsetzung, das Zusammentreffen
der fUr die Pravention zusténdigen Akteure der jeweiligen Schule organisiert. Dabel war von
polizeilicher Seite neben dem Koordinator auch der fur die Schule zustdndige
Praventionssachbearbeiter anwesend. Die Anzahl der schulischen Vertreter wie weiterer
Partner war einzelschulspezifisch verschieden, auch davon abhangig ,, wie wichtig das dem
Schulleiter  war“. Die Netzwerktreffen dienten der gemeinsamen Absprache des
Praventionsplans, Kléarung der Zustandigkeit fir die Praventionsveranstaltungen und
Terminabsprache und gestalteten sich so ,, das die Schule erst mal ihre Wiinsche geaul3ert hat,
im Rahmen von PIT, welche Themen waren ihnen in welcher Altersklasse wichtig und wenn
die entsprechenden Partner da waren, das man gesagt hat, also das ist ein Part, den kénnte
ich Gbernehmen [ ...] und danach wurde das zusammengesetzt” .

Bis zum Ende des Schuljahres 2010/11 wurden dann durch die jeweiligen
Préventionssachbearbeiter die Veranstaltungen an den Schulen durchgefiihrt. Zum Abschluss
des Schuljahres sind nochmalige Treffen der Netzwerkpartner angedacht, um das vergangene
Schuljahr auszuwerten und das neue Schuljahr zu planen.

Zum Resimee der Modellphase des PIT-Projektes wurde in Zusammenarbeit mit der
Vertreterin des SMK eine Auswertungsrunde fir die beteiligten Schulen initiiert. Dieses fand
am 03.05.2011 statt und beinhaltete den Rickblick auf die bisherige gemeinsame Arbeit
sowie die Diskussion von Verbesserungsmaoglichkeiten fur den weiteren Verlauf des PIT-
Projektes.
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4.3.2 Arbeitsstruktur der polizeilichen PIT-Teams

Fur die Umsetzung des PIT-Projektes fand in den drei beteiligten Modellregionen eine
Neuorganisation der Zustandigkeiten und Arbeitsstrukturen innerhalb der Polizeidirektion
bzw. des Fachdienstes Pravention statt. Diese unterscheiden sich in Abhangigkeit der
jeweiligen Organisationsstruktur der Polizeidirektion.

In der Polizeidirektion Leipzig wurde innerhalb des zentralisierten Fachdienstes ein
polizeiliches PIT-Team gegrindet, welches sich aus der Person des Koordinators sowie
weiteren vier Mitarbeitern zusammensetzt, wobei eine Polizeibeamtin nicht zum festen
Bestand des Teams zé&hlt, sondern nur bei Bedarf im Bereich Drogenprévention angefordert
werden kann.

Alle Mitarbeiter des PIT-Teams fihren Préventionsveranstaltungen an Schulen durch und
teillen sich entsprechend ihres Fachthemas in zumeist Zweierteams auf. Die Koordinatorin
Ubernimmt dartiber hinaus die Planung und Organisation der Termine und fungiert als Mittler
zwischen dem polizeilichen PIT-Team und der Projektleitung. Dies geschieht bspw. in Form
von schriftlichen Zuarbeiten an das LKA oder die Teilnahme an den Arbeitstreffen der
Projekt- und Steuergruppe.

Die weiteren Mitarbeiter des Fachdienstes agieren getrennt vom PIT-Team. Das PIT-Team ist
als fester Partner allein fur die an Modellprojekt beteiligten Schulen zustandig. Allerdings
muss bei Engpéssen aufgrund von Krankheit, Urlaub oder der Teilnahme an Lehrgangen auf
andere Mitarbeiter des Fachdienstes zuriickgegriffen werden, um die vereinbarten Termine
einhalten zu kénnen.

Die Polizeidirektion Westsachsen besitzt ebenfalls ein fir PIT zustdndiges Team von
Polizeibeamten, welches aus einem Koordinator sowie weiteren drei Mitarbeitern besteht,
wobei es einen personellen Wechsel innerhalb der Modellphase gab. Der Fachdienstleiter war
im Rahmen des PIT-Projektes vorrangig vor Beginn der Modellphase tétig, indem er durch
Informationen und die Vorstellung des Projektes bei den beteiligten Institutionen am Aufbau
der Zusammenarbeit mitgewirkt hat.

Auch innerhalb dieses Fachdienstes wird zwischen dem PIT-Team und den fir Pravention
zusténdigen Polizeibeamten unterschieden. Eine Ausweitung auf den gesamten Fachdienst
war aufgrund der geringen Anzahl von PIT-Schulen in der Modellphase nicht notwendig.
Zudem war die Motivation, an einem neuen Projekt mitzuarbeiten, nicht bei allen
Mitarbeitern gleicherma3en gegeben. Der Fachdienst hat ,einen sehr hohen
Altersdurchschnitt und die Kollegen [...] sind nicht unbedingt aufgeschlossen fir neue
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Sachen [...] Und hier hat man noch Leute gehabt, die relativ jung sind und auch der Sache
offen gegeniiber stehen” .

Trotz der Trennung zwischen PIT-Team und weiteren Mitarbeitern, wurden die
Projektschulen auch von Préventionsbeamten bedient, die dem PIT-Team nicht angehoren.
Dies bedingt sich einerseits aus der raumlichen Trennung des Fachdienstes in die Regionen
Grimma und Leipzig. Dadurch ,, gibt es eben auch noch Kollegen, die auch das Thema [ .. ]
mit bearbeiten und die gehen nattrlich dann aber auch an PIT-Schulen® . Andererseits wurde
damit dem Wunsch einiger Schulen entsprochen, die an der langjahrigen Zusammenarbeit mit
bestimmten Polizeibeamten festhalten wollten, die nicht in das Team involviert sind. Die
Abstimmung der Termine und Praventionsveranstaltungen passiert dann ausschliefdich
zwischen dem jeweiligen Polizeibeamten und der Schule, ohne Absprache mit dem PIT-
Team.

Hinsichtlich des Angebots an Préventionsveranstaltungen bestehen keine Unterschiede
zwischen PIT-Schulen und Schulen, die nicht am Projekt teilnehmen. Allerdings wurden die
PIT-Schulen in Bezug auf die Terminvergabe und Kontakthaufigkeit bevorzugt: ,, Wir haben
aber die PIT-Schulen bevorzugt, d.h. wenn Termine, ich sage mal, Termine frei waren [.. ]
haben wir den PIT-Schulen Vorrang gegeben, um dort auch eine Mdglichkeit der Evaluation
zu bieten [...] Prioritaten rein zu setzen [...] und haben trotzdem zwischendurch die PIT-
Schulen auch ofters telefonisch oder per Mail kontaktiert. Also da lief dann schon eine
intensivere Betreuung als an den anderen Schulen® .

Durch die dezentrale Struktur der Polizeidirektion Oberlausitz-Nieder schlesien hat sich fir
diese Modellregion eine andere Arbeitsstruktur ergeben. Es wurde ein zentraler PIT-
Koordinator eingesetzt, der mit den Préventionssachbearbeitern der Reviere zusammen
arbeitet. Die Aufgabe des Koordinators bestand anfanglich darin, durch die Kontaktaufnahme
und Erstgesprdche mit den Schulen, das PIT-Projekt ins Rollen zu bringen. An den
stattgefundenen ersten Netzwerktreffen innerhalb der Schulen hat er ebenfalls noch,
zusammen mit dem zustandigen Préaventionssachbearbeiter, teilgenommen. Die Anwesenheit
bei weiteren Absprachen war seinem Erachten nach nicht mehr notwendig: , sobald diese
Planung stand und beim ersten Treffen hab ich gesehen, man hat sich gefunden, hab ich mich
rausziehen koénnen, [...] wenn es dann um die Umsetzung der Themen ging“. Nachfolgend
bestand seine Aufgabe vordergrindig darin, koordinierend tétig zu werden, as
Ansprechpartner fur die Schulen und Kollegen bspw. bei Anfragen oder der Suche nach
Ersatz, wenn Polizeibeamten ausfallen. Die Auswertungsgesprache mit den Schulen bildeten
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den ,, Abschluss eigentlich von meiner Seite fur diese Geschichte” . Die Riickmeldung an und
Zusammenarbeit mit der Projektgruppe gehotrte weiterhin zum Tati gkeitsbereich.

Zu den Aufgaben der Fachdienstleitung im Rahmen des Projektes zahlte die VVorbereitung der
Projektumsetzung durch Gesprache mit der Projektleitung, insbesondere dem LKA. Danach
begleitete die Fachdienstleiterin die Umsetzung insofern, dass sie kontinuierlich
Rickmeldungen des Koordinators zum Arbeitsstand erhalten hat und bei den Arbeitstreffen
der Projekt- und Steuergruppe dabei war.

Die Durchfiihrung der Praventionsveranstaltungen und direkte Absprache mit den Schulen
wird von den Préventionssachbearbeitern der Reviere geleistet. Die Trennung der Dienst und
Fachaufsicht stellt dabei aus Sicht der Interviewpartner ein Problem dar. So ist bspw. der
Informationsfluss zwischen Fachdienst und den Revieren eingeschrankt: , das ist aber auch
das Problem wunserer Sruktur wiederum, wo ich eben sage, wenn ich die
[ Praventionssachbearbeiter] alle bei mir im Fachdienst hatte, so um mich gehduft, dann
hatte ich mehr Informationen auch was an den Schulen usw. l&uft. Da die verstreut in den
Revieren sitzen und dienstorganisatorisch dem Revierleiter unterstehen, komm ich an viele
Sachen einfach nicht ran*. Des Weiteren erschwert die Dienstaufsicht der Reviere die
Zusammenarbeit, da die Aufgaben der Préventionssachbearbeiter nicht immer klar abgegrenzt
sind und sie unter Umstanden auch fur andere Aufgaben eingesetzt werden, wodurch zum
Teil Termine mit Schulen ausfallen. Auch der fachliche Austausch z.B. in Form von
Hospitationen wére leichter zu handhaben, wenn eine zentrale Dienst- und Fachaufsicht
bestiinde.

4.3.3 Zusammenar beit mit Schulen und Teambildung

Die Zusammenarbeit mit den Schulen im Rahmen des PIT-Projektes wird von den
Polizeibeamten als unterschiedlich gelungen resiimiert. In allen Modellregionen gab es
Schulen, die der Zusammenarbeit mit der Polizei und dem Projekt offen gegeniiberstanden.
Mit  diesen  Schulen konnten problemlos  Absprachen  getroffen und
Préventionsveranstaltungen  durchgefthrt werden. Ausschlaggebend fir eine gute
Zusammenarbeit, so einige Interviewpartner, ist, dass das Lehrerkollegium und vor alem die
Schulleitung engagiert sind, sich der Praventionsarbeit und Kooperation mit Partnern zu
widmen.

An einigen Schulen verlief der Beginn der Projektumsetzung schleppend und es bedurfte
zusitzlicher Uberzeugungsarbeit von Seiten der Polizei: , da haben wir unterschiedliche

Erfahrungen gemacht und auch gemerkt, dass die Schulen zum Teil das gar nicht so wollten
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am Anfang [...] das war eine schwere Arbeit flr uns, da mit den richtigen Argumenten die
Schulen zum Tell zu Uberzeugen“. In diesem Zusammenhang wird von einem
Gesprachspartner auf den Zeitaspekt verwiesen. Gerade Schulen, fir welche die Kooperation
mit der Polizel ein neues Feld darstellt, braucht es mehr Zeit als die Modellphase, damit ,, das
anlaufen kann* .

Mit einigen Schulen kam, trotz mehrmaliger Versuche seitens der Polizeibeamten, keine
Zusammenarbeit zustande. Oftmalsist der Grund des mangelnden Interesses der Schulen fir
die PIT-Teams nicht nachvollziehbar, wie ein Interviewpartner &uf3ert: , wir wissen nicht
woran, woran es liegt und wir haben die Hilfe mehrmals angeboten und haben gesagt, wir
kommen nochmal hin, wir stellen nochmal PIT vor oder wir sprechen mit dem Schulleiter
oder wir sprechen mit Lehrern [...] oder wir machen erst mal wie eine Probeveranstaltung,
dassdie Lehrer sehen, was eskonkret ist [ ...]da ist aber nichts gekommen® .

Ein Ziel des PIT-Projektes ist die Verbesserung der Koordination und Abstimmung der
Préaventionsaktivitéten durch den Aufbau einer schulbezogenen Arbeitsgruppe, die mit den
verschiedenen Kooperationspartnern vor Ort (Schule, Polizei, weitere Partner) den PIT-
Ansatz umsetzt. In der Modellregion Bautzen wurde durch die PIT-Verantwortlichen
versucht, diese Vernetzung mit der Initilerung von einzelschulischen Netzwerktreffen der
beteiligten Akteure voranzutreiben. In den Modellregionen Leipzig und Westsachsen haben
an den Schulen keine derartigen Treffen stattgefunden. Die Vernetzung der einzelnen
Préventionsakteure wird von den Polizeibeamten als notwendig erachtet und den Schulen
gegenuber angesprochen. So formuliert ein Interviewpartner: , Wir haben natirlich das
Anliegen dargelegt, dass ja auch sinnvoll ist abzusprechen, was fur Inhalte jetzt die externen
Partner jetzt direkt anbieten, umdort einen Abgleich zu haben” . Jedoch gestaltete es sich, den
Aussagen nach, schwierig, die Bildung von schulbezogenen Arbeitsgruppen in der Praxis
umzusetzen. Ein erschwerender Grund ist, dass viele Schulen an ihrem bisherigen Vorgehen
zur Abstimmung der Praventionsaktivitéten festhalten wollen. Die Koordinierung erfolgt
schulintern und der Kontakt zu externen Partnern wird bei Bedarf aufgenommen: ,, und dort
haben sie [die schulischen Ansprechpartner] auch klipp und klar gesagt oder zu verstehen
gegeben, dass sie mit den externen Partnern, wo sie jetzt schon, ohne jetzt unser Zutun
arbeiten, mit denen zusammenarbeiten, auch sehr gut funktioniert und auch den Kontakt mit
ihnen direkt absprechen wollten“. Es wird seitens der Schulen kein Bedarf an ener
gemeinsamen Absprache gesehen: , Also dort haben wir es ja auch gespirt, dass dort
eigentlich von Schulen nicht so der Wille daist, dort in, ich sage mal, einen Runden Tisch zu

bilden mit allen Partnern, das dort abzusprechen.” .
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Ein weiterer Grund ist die fehlende Einsicht der Polizeibeamten in die gesamten
Praventionsaktivitdten der Schulen. Es fehlt die Information dartiber, ob und welche Partner
flr Praventionsangebote in Anspruch genommen werden. Und selbst wenn Gber diese Partner
berichtet wird, bleibt undeutlich, wie abgestimmt diese Partner miteinander arbeiten. Ein
Gespréchspartner merkt dazu an: ,, Bei einigen wussten wir, ja, die machen was, haben uns
auch tber die Inhalte informiert, was da angeboten wird, aber dass da eine Zusammenarbeit
da war oder der eine auf den anderen irgendwie aufbaut oder davon profitiert, dass das
schon was gewesen ist, das gab es nicht.”. Zu diesem Informationsmangel tragt nach
Meinung des PIT-Teams bei, dass die verantwortlichen PIT-Koordinatoren entweder ihre
Funktion im Rahmen des Modellprojektes nicht wirklich ausfillen oder im Projektverlauf
zunehmend ,,weggebrochen* sind. Zur Folge hat dies, dass Absprachen zwischen Polizel und
Schule nicht mehr gebindelt Uber einen zentralen Ansprechpartner erfolgen, sondern sich
Lehrer einzeln bei der Polizei melden und Termine vereinbaren wollen, was eine abgestimmte
Kommunikation zusétzlich erschwert.

In der Modellregion Bautzen gestaltete sich das ,Problem” der schulinternen PIT-
Koordination andersartig. Es gibt an den meisten Schulen zwar einen PIT-Koordinator, der
die Projektaktivitdten steuert, es fehlt hingegen die Einbindung des weiteren
Lehrerkollegiums in die Praventionsarbeit. So meint ein Interviewpartner, dass einige
Koordinatoren Schwierigkeiten hétten, PIT in das Kollegium zu tragen und sich so die
Verantwortung bel nur einer Person sammelt. Dies steht, so der Befragte, dem PIT-Ansatz
jedoch entgegen, denn es , sollten eigentlich die Fachkréfte, die damit zu tun haben, sich
nochmal mit dem Netzwerkpartnern zusammenschlief3en und absprechen, wie sie es denn
wirklich umsetzen” .

Um die Einbindung und Vernetzung von Praventionsakteuren trotz fehlender schulbezogener
Arbeitsgruppen zu steigern, gingen die Modellregionen Leipzig und Westsachsen andere
Wege. Das PIT-Team der Region Westsachsen hat eigene Projektpartner mit denen im
Rahmen der Praventionsangebote schon langjéhrig kooperiert wird. Diese Kontakte werden
den Schulen angeboten oder es wird auf die vorhandenen Partner verwiesen, um die
polizeilichen Angebote von anderen Praventionsangeboten abzugrenzen: ,, im Zuge des PIT-
Projekte haben wir auch gesagt, wir ziehen uns von den sozialen Themen oder so zurck,
sondern wir konzentrieren uns eigentlich nur noch auf das Polizeiliche [...] dort haben wir
schon auch in Richtung, sagen wir, PIT-Konzept gelenkt, wo wir sagen, das wollen wir jetzt
nicht mehr bedienen, sondern das geben wir weiter an einen Projektpartner” . Daneben sollte

der veranstaltete Praventionstag dazu dienen, verschiedene Praventionspartner aus der Region
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Leipzig und Leipziger Umland mit den Schulen und untereinander bekannt zu machen. Ziel
war es,, den Schulen das auch zu zeigen, aha, es gibt halt verschiedene Anbieter von Themen,
auch auf3erhalb der Polizei, wo wir uns sehr gut erganzen”. Im Anschluss daran wurde eine
Dokumentation erstellt, die eine Ubersicht der beteiligten Praventionspartner enthalt und den
Schulen zur Verfigung gestellt wurde.

Das Leipziger PIT-Team mochte mit dem Préventionsatlas die Einbindung der dritten Saule
des PIT-Projektes, die weiteren externen Tréger, vorantreiben und eine Mdglichkeit schaffen,
sich aus der Rolle des Initiators zurtickzunehmen. Die Einbindung von Préventionspartnern
» Sollte eigentlich im Verantwortungsbereich der Schule bleiben, blof3 wir haben uns immer
als digenigen gesehen, die immer den Anstol3 geben und das sollte ja nicht so sein“. Nach
Aussage der Interviewpartner ist der Praventionsatlas vielen Schulen bekannt und wird der
Einschézung nach von einigen auch genutzt, um neue Partner zu bekommen. Allerdings
arbeiten die meisten Schulen bereits mehrere Jahre mit festen Partnern zusammen und haben,
laut der Befragten, wenig Interesse an der Vermittlung neuer Partner, wodurch ,, es natirlich
noch nicht so lauft, wir uns das erhoffen” .

4.3.4 Verstandnisvon PIT

Ebenso wie in den einzelnen Modellregionen eine unterschiedliche Arbeitsstruktur und
Herangehensweise zur Umsetzung des PIT-Projektes gewahlt wurde, haben sich in den
Polizeidirektionen unterschiedliche Vorstellungen herausgebildet, was das PIT-Projekt
ausmacht und was damit erreicht werden soll. Die grundlegenden Ziele des PIT-Projektes sind
durch die Konzeption vorgegeben, werden von den durchfihrenden PIT-Teams jedoch in
unterschiedlicher Schwerpunktsetzung definiert und umgesetzt. Dabei hat sich im Zuge der
praktischen Arbeit und Auseinandersetzung mit dem Projekt bel einigen Beteiligten auch ein
verandertes Versténdnis von PIT ergeben.

Bel alen Interviewpartnern hat sich die Auffassung durchgesetzt, dass PIT weniger ein
Programm als vielmehr einen Arbeitsansatz darstellt. Das polizeiliche Praventionsangebot soll
nicht verandert werden oder noch zusétzlich den Schulen ,,aufgedriickt” werden, sondern die
vorhandenen Préventionsaktivitdten der Schulen ergénzen und zur kontinuierlichen
Bearbeitung der Praventionsthemen beitragen. Darlber hinaus soll die gemeinsame
Verantwortung der verschiedenen Akteure fur Praventionsaufgaben gestéarkt werden. Die
Polizei nimmt durch das PIT-Projekt die Gelegenheit wahr, sich auf ihre Rolle und die
polizeiliche Seite von Prévention zu fokussieren.
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Das Leipziger PIT-Team hat sich in der Umsetzung darauf konzentriert, die Einbettung der
polizeilichen Angebote an der Schule zu erreichen, damit diese nicht losgel 6st von anderen
Aktivitéten, sondern im Rahmen einer umfassenden Bearbeitung des Themas stehen. Dazu
dient die Vor- und Nachbereitung des Themas durch Gesprache mit den verantwortlichen
Lehrern  und Anwesenheit dieser in der Veranstaltung, die Anbindung der
Schilerveranstaltungen an thematische Elternabende und die Durchfihrung der
Préventionsveranstaltungen vorzugsweise in Form von Projekttagen, wo sich dem Thema
zeitintensiver gewidmet werden kann. Die Schulen sollen angeregt werden, ihrem Bedarf
entsprechend Praventionsangebote durchzufiihren, statt die Polizei ,als Lickenfuller* zu
nutzen. Diese Herangehensweise stellt auch den Unterschied zur Arbeit der polizeilichen
Kollegen im Fachdienst dar, die dem PIT-Team nicht zugehdrig sind und nach wie vor auf
Anfrage hin nur punktuelle Unterrichtseinheiten zum Thema durchfihren.

Auch das westsichsische PIT-Team setzt auf Projektarbeit statt losgelGster
Unterrichtseinheiten, um eine nachhaltigere Wirkung der Angebote zu erzielen. Der
Schwerpunkt wird auf die Durchfiihrung von Préventionsangeboten gelegt, die nach
Maoglichkeit klassenstufenaufbauend, in vielen Klassen, durchgefuihrt werden, um eine
Kontinuitét der Préventionsarbeit zu erreichen. Um Kontinuitdt zu erreichen, sollen die
Schulen weiterhin angeregt werden, ihre Praventionsveranstaltungen langfristig in Form von
Hab- oder Schuljahrespldnen zu planen. Wie unter 4.3.3 erwdhnt, dient das Projekt auch
dazu, sich auf polizeirelevante und sekundérpréventiv orientiere Inhalte zu konzentrieren
(, das Polizelliche, d.h. auf die rechtliche Schiene, auf, dort wenn schon Gewalttaten
passieren und,, nicht mehr alles[zu] machen*).

Von den Verantwortlichen in der Modellregion Bautzen wird ihre Aufgabe vorrangig darin
gesehen, die Koordinierung von Partnern und Abstimmung der Préaventionsaktivitéten
innerhalb der Schule zu fordern. Die Praventionsaktivitdten sollen gebindelt werden, das
Thema fachertibergreifend bearbeitet und die Polizeiangebote dabei eingebunden werden. Die
dafir notige Abstimmung geschieht Uber den Austausch bei den Netzwerktreffen. Ein
Anspruch ist es zudem, dass nicht nur eine Person an der Schule fur die Prévention
verantwortlich ist, sondern sich mehrere Lehrer an der Abstimmung beteiligen.

4.3.5 Projektsteuerung

Mehr als dies bei den Schulen der Fall war, stehen die Vertreter der Polizeidirektionen seit
Beginn der Modellphase in Kontakt mit dem Leitungs- und Steuerungsgremium des PIT-

Projektes. Durch die Rolle der Polizel as Initiator der Projektumsetzung sind die
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Polizeibeamten eng mit der Projektsteuerung verbunden. In regelméfdig stattfindenden
Arbeitstreffen, an denen neben Vertretern der Projektgruppe (LKA, SMK) auch die
polizeilichen PIT-Koordinatoren sowie zeitweise die Fachdienstleiter der PD und
durchfiihrende Polizeibeamten teilnahmen, wurde durch die Polizeibeamten Uber den
aktuellen Stand der Umsetzung in ihrer PD informiert, Gber Problemstellen diskutiert sowie
das weitere Vorgehen geplant. Dementsprechend konnte schon wahrend der Modellphase die
Perspektive der Polizel in die Ausgestaltung des Projektes einflief3en und ein Austausch
zwischen der Projektgruppe und den durchfiihrenden Polizeibeamten erfolgen. Die
Zusammenarbeit mit dem LKA bestand, institutionsbedingt, bereitsim Vorfeld des Projektes.
Neu war hingegen die ndhere Zusammenarbeit mit dem SMK als Instanz der schulischen
Seite. Es ist daher von Interesse, wie die polizeilichen Vertreter die Zusammenarbeit mit der
Projektsteuerung im Rahmen des Projektes bewerten und ob sich im Verlauf der Modellphase
diesbeziiglich Verénderungen ergeben haben.

Von alen Interviewpartnern, die sich zur Projektsteuerung gedulRert haben, wurde eine
Intensivierung und Verbesserung der Zusammenarbeit mit den Vertretern der Projekt- und
Steuerungsgruppe im Laufe des Projektes festgestellt. Von drei Befragten wurde in diesem
Zusammenhang noch einmal der Auftakt des Projektes thematisiert. Der durch mangelnde
Information und Vorbereitung ,unglickliche® Beginn hatte zu Verzégerungen und
Unsicherheiten in Bezug auf das Vorgehen zu Umsetzung gefihrt. So auRert en
Interviewpartner: , ich wusste dann z. B. selbst bel dieser Auftaktveranstaltung nicht so
richtig, in welche Richtung das jetzt lauft [...] Und dann war nattrlich noch der Nachteil,
dass das Auseinandergehen oder diese Letztinformation an, sowohl die Schulen als auch die
Polizei nicht eindeutig war mit einer klaren Ansage, wer also hier den ersten Schritt macht” .
Zudem wird als nachteilig angesehen, dass die personellen Zustandigkeiten nicht alle bis zum
Projektbeginn feststanden bzw. es einen Wechsel gab. Gemeint ist damit zum Einen der
verspétete Einsatz des polizeilichen PIT-Koordinators fir die Modellregion Bautzen, zum
Anderen der Wegfall der SBA Vertreterin im Februar 2010. Eine Vertretung konnte erst zum
Beginn des Schuljahres 2010/11 eingesetzt werden, wodurch, aus Sicht der Befragten, die
Steuerung des Projektes von Seiten des SMK in dieser Zeit in zu geringem Mal3e erfolgte.

Den Wendepunkt fir eine bessere Steuerung des Projektes stellte fur fast alle Interviewpartner
der Tétigkeitsbeginn der Vertreterin des SMK dar. Durch deren engagierten Einsatz gab es
einen ,, grofRen Qualitatsschub® und in das Projekt ,, ist wieder richtig Bewegung gekommen® .
Der starkere Einbezug des SMK wird as hilfreich angesehen, die Schulen fur das Thema

Pravention mehr noch zu 6ffnen und die Polizei in der Zusammenarbeit mit den Schulen zu
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unterstitzen. Die Vertreterin des SMK konnte gegenlber der Polizei die schulische Sicht
vermitteln und Einblicke in schulspezifische Ablaufe geben. Das hat, laut einem
Interviewpartner, dazu beigetragen, dass ,, man dort einfach ein bissel mehr Verstandnis
bekommen hat auch, warum Schule so tickt und [...] wie das bei den Lehrern lauft und wir
damit natirlich auch bestimmte, ich sage jetzt mal, Frustgrenzen, die sich da aufgebaut
haben, weil manches eben nicht so ging, einfach besser einzusehen waren und man dann auch
bestimmte Verhaltensweisen [ ...] oder Zusammenar beit etwas anders steuern konnte".
Intensiviert wurde ab diesem Zeitpunkt zugleich die Zusammenarbeit zwischen der
Vertretung des SMK und des LKA. Diese traten gegeniiber den Beteiligten ,,als Team” auf,
was von den Befragten positiv in Bezug auf die gemeinsame Verantwortung und
Arbeitsteilung der Projektarbeit eingeschétzt wird.

Auch beziuglich der Zusammenarbeit mit dem LKA nehmen einige Interviewpartner eine
Verbesserung wahr. Gab es im Vorfeld des Projektes nur eine Zusammenarbeit auf der
fachlichen Ebene, in Form der Anleitung des inhaltlichen und methodischen Handelns, so
kommt jetzt eine Unterstitzung auch in Bezug auf organisatorische Belange und Fragen der
praktischen Umsetzung dazu. Einen wichtigen Einfluss hat dabel das personliche Auftreten
vor Ort z. B. in den Polizeidirektionen. Ein Interviewpartner resimiert dies als eine positive
Bilanz des Projektes: , Und mit im Zuge des PIT-Projektes, der Modellphase, war es eben
wirklich auch dann gegeben, dass wir uns untereinander austauschen konnten, dass das LKA
auch unsere Bediirfnisse, unsere Anliegen oder unsere Angste oder Problemlagen auch mal
kennen lernt.“. Als hilfreich eingeschétzt werden in diesem Zusammenhang ebenfalls die
erwdhnten Arbeitstreffen. Durch diese wurde der Austausch der Polizeidirektionen
untereinander forciert, was vor der Modelphase weniger Praxis war. Der
Erfahrungsaustausch und Vergleich der Polizeidirektionen bewirkt, dass sowohl Anregungen
fur die eigene Arbeit entstehen als auch ein einheitlicheres Versténdnis der Préventionsarbeit
und des PI T-Projektes entwickelt wird.

Trotz Verbesserungen in der Zusammenarbeit, wird die Projektgruppe weniger as leitende
und steuernde Instanz wahrgenommen als vielmehr ein ,, Unterstiitzer” . Bel Problemen kann
man sich, so die Befragten, an die Vertretung des LKA oder SMK wenden, findet ,, ein offenes
Ohr* und bekommt Informationen. Fur die alltdglichen Schwierigkeiten vor Ort in den
Polizeidirektionen ist eine Unterstiitzung, schon durch die rdumliche Entfernung, weniger
maoglich. Dazu braucht es die interne Unterstiitzung im Fachdienst und der Polizeidirektion.
Insbesondere die Leitungsebene muss hinter dem Projekt stehen, dieses mit vorantreiben und

fur die notige Aufmerksamkeit und Anerkennung sorgen. Ist dies nicht der Fall, kdnnen
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zudem Diskrepanzen zwischen den Mitarbeitern, die nach dem PIT-Ansatz arbeiten und
denjenigen, die diesen ablehnen, die Umsetzung erschweren.

Diein der PIT-Konzeption angedachte Zusammenarbeit der PIT-Verantwortlichen der Polizei
mit Vertretern der SBA auf Ebene einer regionalen Steuergruppe konnte nicht in allen drei
Modellregionen realisiert werden. In den Modellregionen Westsachsen und Leipzig hat keine
personliche Zusammenarbeit stattgefunden. Es bestand im Vorfeld des Projektes keine néhere
Zusammenarbeit, auf die aufgebaut hatte werden kdnnen. Wahrend des Projektes hat sich kein
konkreter Ansprechpartner herausgebildet und ein entsprechender Kontakt ist von beiden
Seiten nicht initilert worden. Aufgrund dessen wird die Vertreterin des SMK als
Ansprechpartner fr alle schulischen Belange genutzt. In der Modellregion Bautzen hingegen
konnte eine , gute Zusammenarbeit* wachsen. Der Kontakt wurde seitens des polizeilichen
PIT-Koordinators angeregt. Im Rahmen des Projektes wurden Beratungen gemeinsam
durchgefihrt, der PIT-Koordinator erhielt die Gelegenheit das Projekt in verschiedenen
Gremien vorzustellen und es wurde gemeinsam das Treffen der beteiligten Schulen zur
Auswertung des bisherigen Projektverlaufes organisiert. Die Kooperation wird as
gewinnbringend eingeschétzt, da Informationen auf kirzerem Wege moglich sind und die
SBA as,, Tiroffner* zum erreichen mancher Schulen fungieren kann.2

Eine untergeordnete Rolle bei der Projektsteuerung spielt der Landespraventionsrat. Nur auf
Nachfragen seitens der Interviewer wird dieser zum Gremium der Projektgruppe gezéhlt. Als
projektsteuernd und involviert in die Modellphase hat keiner der Interviewteilnehmer den
Landespraventionsrat erlebt: ,wen ich gar nicht einstufen kann, ist der LPR‘. Ein
Interviewpartner formuliert die Erwartung, dass der LPR mehr als bisher zum
ZusammenfUhren der verschiedenen Préventionsaktivitdten und Bindelung der Partner agiert:
,» dass man dort jetzt auch wirklich diese Partner, dass man es schafft, die zu bindeln und die
jetzt nicht blof3 bei diesen Grof3veranstaltungen mal an den Tisch zu bringen und zu einem
Thema was zu machen, sondern dass man sagt, jetzt haben wir alle die, die hier in diesem
Bereich aktiv sind und Préavention anbieten, die dann auch wirklich mal zusammenfihrt [...]
dass man sich einfach auf der Ebene noch mehr austauscht* .

4.3.6 Bilanz desPIT-Projektes

Neben den Verdnderungen, die sich in Hinsicht auf die Zusammenarbeit zwischen der Polizei
und der Projektsteuerung ergeben haben, wurden von den befragten Polizeibeamten weitere

22gjehe hierzu auch die Position der Projektgruppe in Punkt 4.4.
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Neuerungen erkannt, die das Modellprojekt bisher zum Ergebnis hatte. Unterteilen lassen sich
diese in Veranderungen bei der Zusammenarbeit mit Schulen sowie Anderungen, die sich
polizeiintern ergeben haben.

Innerhalb aler drei Modellregionen wird festgestellt, dass sich insgesamt das Verhdltnis von
Schule und Polizei verbessert hat. Durch die intensivere und zeitlich langere Zusammenarbeit
ist das Wissen Uber das , System Schule® gewachsen und die einzelne Schule konnte naher
kennengelernt werden, was es ermoglicht, die Praventionsangebote zielgerichteter und
bedarfsgerechter der Situation vor Ort anzupassen. Der haufigere, personliche Kontakt
ermoglicht es den Polizeibeamten, eine engere Beziehung zu den Schilern aufbauen zu
konnen (,, dann kennen die auch einen und sehen einen, griflen und kdnnen sich an bestimmte
Sachen erinnern”) und ein positives Bild der Polizel zu vermitteln (, dass die merken [ .. ]
Mensch, ihr seid ja richtig dufte oder mit euch kann man ja reden“). Des Weiteren tragt
dieser dazu bei, durch die Schulen eine dezidiertere und offenere Rickmeldung zur
polizeilichen Préventionsarbeit zu erhalten: ,, Die haben jetzt mehr Vertrauen zu uns, dass die
auch wirklich offen sind und sagen, das war gut und das war nicht gut. Also es kommt
sozusagen mehr Kritik, hilfreiche Kritik* .

Fur die Arbeit innerhalb der Polizei hat das Projekt zum Resultat, dass die involvierten
Polizeibeamten enger und besser zusammenarbeiten. In der Modellregion Bautzen ist, dem
PIT-Koordinator nach, die Bindung zwischen dem Fachdienst und den einzelnen Dienststellen
enger geworden. Fir die durchfihrenden Praventionssachbearbeiter hat sich durch die
Maoglichkeit der langfristigen Planung mit den Schulen sowie die zentrale Koordinierung, die
Arbeit erleichtert. In den Modellregionen mit einem festen PIT-Team wird die Arbeit in
diesem als gut funktionierend beschrieben. Ein Leipziger Interviewpartner formuliert, es habe
sich ,, so das Team an sich verfestigt und die Zusammenarbeit [...] hat sich verbessert, weil
jeder weil3, was der andere kann, was der andere macht . Klarheit beztiglich der Aufgaben
und Rolle der Polizei bei der Pravention bekommen zu haben, wird von einigen
Interviewpartnern as Resultat des Projektes gesehen. Das Projekt hat Anstold gegeben, die
eigene Préventionsarbeit zu Uberdenken und zu definieren, in welche Richtung sich die
polizeiliche Praventionsarbeit im Fachdienst bzw. der Polizeidirektion entwickeln soll.
Insgesamt wird die Modellphase des PIT-Projektes von alen Befragten as ein erster,
gelungener Schritt bewertet. Trotz eines zum Teil schwierigen Projektbeginns, sind die
Polizeibeamten mit dem bisherigen Ergebnis zufrieden. Angemerkt wird von zwei Befragten,
dass ,von aufRen* vielleicht keine grof3en Verdnderungen sichtbar sind, diese doch

polizeiintern zu bemerken sind. So antwortet bspw. ein Interviewpartner, dass ,, insgesamt in
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der Polizei ein Umdenken stattgefunden hat, wo es gerade in Richtung Vernetzung geht, also
das war im Vorfeld, haben wir unseren eigenen Stiefel gemacht und jetzt ist auch hier ein
Umdenken halt geschehen. Letztendlich muissten jedoch vor alem die Schulen as
Adressaten der Praventionsarbeit den Erfolg und Nutzen des Projektes bewerten. Einig sind
sich die Polizeibeamten in Hinsicht darauf, dass das Projekt tUber die Modellphase hinaus
weitergefihrt werden muss. Die Zeit der Modellphase hat ausgereicht, um die
Zusammenarbeit anzuschieben. Um jedoch aus den bisherigen Erfahrungen zu lernen sowie
die Kooperation mit den Schulen zu festigen und weiterzuentwickeln, braucht es weitere Zeit:
» Wenigstens eine Zeit von drei Jahren, denke ich, sollte man mindestens schon einraumen, um
auch diese Sache vom, von den ersten Solpersteinen und den Problemen in eine Form zu
bringen, wo es dann einfach auch glatt 1&uft, also zumindest so, dass man sagen kann, jetzt ist
die Sache angekommen, jetzt wird sie umgesetzt, jetzt wird sie dann irgendwann auch mal
gelebt.” .

4.3.7 Weiterfuhrung desPIT-Projektes

Die Modellphase diente dazu, den PIT-Ansatz in einem zeitlich und regional begrenzten
Rahmen zu testen, um eine sachsenweite Implementierung des Ansatzes in den weiteren
Polizeidirektionen vorzubereiten. In den drei Modellregionen, in denen dies geschah, soll das
PIT-Projekt nach der Einstiegsphase auch weiterhin umgesetzt werden. Fur die Evaluation
war daher von Interesse, in welcher Form das PIT-Projekt in den Modellregionen Uber die
Modellphase hinaus weitergefuhrt wird, d.h. wie sich die Zusammenarbeit mit den Schulen
und Umsetzung des PIT-Ansatzes innerhalb der PD weiterhin gestaltet.

In den Aussagen der Befragten wird deutlich zwischen einer kurzfristigen Vorgehensweise
und einer langfristigen Strategie zur Verwirklichung des Projektes und der polizeilichen
Préventionsarbeit unterschieden. Geschuldet ist dies dem geplanten Personalabbau in
Zusammenhang mit der Polizeireform 2020 und der daraus resultierenden Unsicherheit, mit
welchen personellen Ressourcen zukiinftig im Bereich Prévention zu rechnen ist. Dass eine
Reduzierung der Mitarbeiterstellen bevorsteht, ist allen Interviewpartnern bewusst, die
konkrete Gestaltung des Abbaus ist zum jetzigen Zeitpunkt jedoch unklar. Da von einem
sukzessiven Abbau des Praventionspersonals ausgegangen wird, wird von alen drei
Modellregionen, fir mindestens das nachste Schuljahr, eine Weiterarbeit in der bisherigen
Form angestrebt. Mit den vorhandenen PIT-Schulen soll weiter nach dem PIT-Ansatz
gearbeitet und die polizeilichen Préventionsangebote in ihrer Bandbreite angeboten und

durchgefiihrt werden. Ungewissheit bestent hingegen bei der Frage, wie mit Schulen
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verfahren werden soll, die im néchsten Schuljahr im Rahmen des PIT-Projektes mit der
Polizei zusammenarbeiten wollen. Es existiert bei einigen Interviewpartnern die Sorge, bei
einer hohen Anzahl neu hinzukommender Schulen mit dem vorhandenen Persona an
Belastungsgrenzen zu stol3en. Zum jetzigen Zeitpunkt ist dabei nicht abschétzbar, wie viele
Schulen diesbeziiglich Interesse bekunden werden: ,, wir kbnnen es nicht richtig einschatzen.
Wir wissen ja auch nicht, wie viel Projekte oder was die Schulen dann haben méchten* .
Unterschiedlich gehandhabt wird die Ausweitung der PIT-Arbeitsweise innerhalb der
Polizeidirektion bzw. des Fachdienstes. In der Polizeidirektion Leipzig wurde fir das
kommende Schuljahr die Ausweitung auf den gesamten Fachdienst festgelegt, indem das
jetzige PIT-Team aufgel6st wird und alle Kollegen mit dem PIT-Ansatz arbeiten sollen. Die
Notwendigkeit dafir wird einerseits darin gesehen, dass mit dem PIT-Ansatz die Entwicklung
der Quantitét von Praventionsangeboten hin zur Qualitdt besser zu verwirklichen ist, da diese
durch Vor- und Nachbereitung sowie die Durchfihrung al's Projekttag, mehr Zeit beansprucht.
Andererseits wird im PIT-Ansatz das zukinftige Konzept zur polizeilichen Préaventionsarbeit
in Sachsen gesehen, weswegen die Umsetzung zur jetzigen Zeit nur von Vorteil ist (, je eher
wir das machen, umso besser, umso schneller sind wir halt eingearbeitet*). In der
Polizeidirektion Westsachsen bleibt das PIT-Team in seiner Form bestehen. Ob ene
Ausweitung auf den gesamten Fachdienst stattfinden wird, wurde zwischen der
Fachdienstleitung und den durchfiihrenden Polizeibeamten noch nicht kommuniziert und nur
gemutmalt: ,, also von der Leitungsebeneist da noch gar nichts festgelegt worden [...] dass
der ganze Fachbereich unter dem Begriff PIT arbeitet, da ist noch keine Ausfihrung
geschehen, aber ich denke mir, eswird sich sukzessive da in die Richtung bewegen” . Von den
Interviewpartnern der Modellregion Bautzen kénnen zur Ausweitung des PIT-Ansatzes
innerhalb der Polizeidirektion zum Zeitpunkt der Befragung keine tragfdhigen Aussagen
getroffen werden, dain der PD Umstrukturierungsmalnahmen bevorstehen, welche auch die
regionalen Zustandigkeiten betreffen.

In Bezug auf die langfristige, d.h. Uber das kommende Schuljahr hinausgehende, Umsetzung
des Projektes und Ausrichtung der polizeilichen Préventionsarbeit, diskutieren die
Interviewpartner unterschiedliche Vorstellungen. Eine Idee ist, gezielt Schulen fur PIT
auszuwahlen, also zukinftig nur noch mit Schulen zu arbeiten, die ,, wirklich wollen und sich
bemihen”. Die Schulen sollten Kriterien erfillen - z.B. Uber externe Praventionspartner
verflgen oder bereit sein, mit solchen zu arbeiten oder bereits Uber einen langeren Zeitraum
mit der Polizel zusammengearbeitet haben - und ihr Interesse in einer Art Bewerbungsbogen

bekunden. Ein anderer Schwerpunkt der angestrebt werden konnte, ist die Arbeit daran, den
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Einbezug von anderen Préaventionspartnern noch stérker zu fokussieren und die Vernetzung zu
koordinieren, damit sich die Polizel langfristig aus der bisherigen Bandbreite an
Praventionsaufgaben zuriickziehen kann. Ein mégliches zukunftiges Aufgabenfeld wird von
einigen Polizeibeamten in der Tétigkeit als Multiplikator gesehen. Eltern kdnnen informiert
werden und Empfehlungen zum Umgang mit bestimmten Themen bekommen, Lehrer und
weiteres padagogisches Personal konnen durch die Vermittlung der Polizei in die Lage
versetzt werden, primérpréventive Themen selbst zu bearbeiten. Die zukinftige Rolle der
Polizei konnte dann darin liegen, as Experte fur strafrechtliche Themen und
Sekundarprévention in beratender Funktion in regionalen Gremien, Schulen o.A. und
sporadisch bei der Umsetzung von Préaventionsangeboten oder bel auftretenden Problemlagen
an Schulen aufzutreten. Allerdings wird der Rickzug aus der Durchfihrung von
Schilerveranstaltungen von einigen Interviewpartnern auch sehr kritisch eingeschétzt. Die
Polizel hat langjahrige Erfahrung auf diesem Gebiet, inhaltlich und methodisch gute Konzepte
und bearbeitet auch mit Schilern Themen, die von anderen Praventionsanbietern nicht in dem
Mal3 bedient werden kénnen. Auf3erdem hat die Présenz der Polizel einen wirksamen Einfluss
auf Schiler, der verloren gehen wirde: ,, der Polizeibeamte ist eine Respektsperson und hat
auch eine gewisse Ausstrahlung den Schiilern gegentiber* .

Die Unklarheit beziglich der Projektumsetzung und Ausrichtung der polizeilichen
Praventionsarbeit begriindet sich enerseits nattrlich darin, dass zukinftige personelle
Strukturen sowohl auf Seiten der Polizei (Polizeireform 2020) als auch auf Seiten der SBA
(Umstrukturierung) zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht feststehen. Dazu entsteht
Unsicherheit bei den beteiligten Polizeibeamten jedoch auch durch bisher nur wenige
Informationen und Transparenz der Projektleitung zum geplanten Vorgehen. Dies zeigt sich
am Beispiel der beabsichtigten Neukonzeption des PIT-Projektes. Einige der Polizeibeamten
die gebeten wurden, ihre Zuarbeiten und Meinung beizusteuern, sind enttauscht dartiber, dass
sie im Anschluss daran, keine Rickmeldungen und Informationen zum Arbeitsstand erhalten
haben. Die meisten Interviewpartner gehen von baldigen klérenden Gespréachen zwischen
ihnen und der Projektleitung zum weiteren Vorgehen aus. Dennoch werden auch innerhalb
der einzelnen PD Wege gesucht, wie das PIT-Projekt weiter praktikabel umzusetzen ist.

4.3.8 Veranderungs- und Unterstitzungsbedar f

Aus den bisherigen Erfahrungen aus der Modellphase des PIT-Projektes ergeben sich fur die
interviewten Polizeibeamten Verdnderungs- und Unterstitzungswiinsche in Hinsicht auf die

Weiterfuhrung des PIT-Projektes und der polizeilichen Praventionsarbeit. Diese richten sich
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hauptséchlich an das LKA sowie das SMK as die Institutionen, die fir die Projektleitung
verantwortlich gesehen werden. Zusammengefasst stellen sich die Verbesserungsvorschlége
folgendermalien dar:

Unter stlitzungswiinsche an das LKA:

o Esist notwendig fur die Weiterfihrung von PIT, klare Strukturen und eine eindeutige
Rollendefinition fur die polizeiliche Seite zu schaffen. Dafir sollte sondiert werden,
welche Projekte, Kooperationen und Partner bestehen; was sind die momentanen
Aufgabenfelder der Polizei und welche kdnnten zukinftig von anderen geeigneten
Préventionspartnern abgedeckt werden. Darlber hinaus bedarf es einer genauen
Festlegung, was die Zielsetzungen und zukinftigen Aufgaben der Polizei im Bereich
Pravention sein werden: ,, Fur uns ist erst mal wichtig, auch wirklich zu sagen, was
will polizeiliche Pravention, was schreiben wir uns fir Aufgaben auf die Fahnen, was
wollen wir erreichen, was soll also langfristig auch vermittelt werden [...] und wenn
wir diese Analyse gemacht haben, dann kann man auch sagen, an welcher Stelle wirkt
das am effektivsten. Ist es jetzt in der Koordinierungsarbeit mit Ausbildung von
Multiplikatoren erreichbar oder ist es eher durch die unmittelbare Arbeit mit den
betroffenen Schiilern erreichbar” .

0 Die Rahmenkonzepte des LKA werden inhaltlich wie methodisch von fast allen
Interviewpartnern al's gut eingeschétzt und beduirfen, laut der Aussagen, deshalb keiner
Anderung. Ein Interviewpartner hebt jedoch die Notwendigkeit einer regionalen
Ausrichtung der Konzepte hervor: , Das ist auch meine Erfahrung jetzt der letzten
zwei Jahre[...] dassdie Themen, die vorgegeben sind und die Konzepte [ ...], dassdas
nicht immer so passt und deswegen ware es halt schon wichtig, dass man auch
regional schaut, entsprechende Praventionsprojekte zu erstellen. Also wir werden
sicher unsere Konzentration mehr auf die regionalen Befindlichkeiten legen miissen,
also weniger solche zentralen inhaltlichen Vorgaben, also als Richtschnur schon [...]
das ist unsere Zielgruppe, das und das sind die Themen, aber dass es dann eben
trotzdem ein grofer Bedarf ist, dann zugeschnitten auf die jeweilige Region ein
passendes Projekt dann zu machen.” .

o Fur die Ausweitung des PIT-Ansatizes und Einbezug neuer Kollegen ist die
Unterstitzung durch das LKA wichtig. Diese kann darin liegen, PIT vorzustellen, vom
Konzept zu Uberzeugen, eventuelle Vorbehalte auszurdumen und damit fur ene
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polizei- und fachdienstinterne Akzeptanz von PIT zu sorgen. Dies sollte vor allem
auch im Austausch mit der jeweiligen PD- und Fachdienstleitung geschehen.

o Ein Fortbildungsbedarf wurde nur vereinzelt gesehen. Angesprochen wurde der
Bereich der Elternarbeit. Fir eine zukinftige Multiplikatorentdtigkeit braucht es
Sicherheit im Umgang mit dieser Zielgruppe.

Unter stiitzungswiinsche an das SMK:

0 Zur Beretstellung einer zuverlassigen Struktur gehort aus Sicht mehrerer
Interviewpartner auch der Ausbau der Zusammenarbeit mit den SBA. Gewiinscht wird
eine fester, fir Praventionsfragen zustandiger Ansprechpartner.

o Das SMK bzw. die SBA sollten ihren Einfluss nutzen, um , Turoffner* fur die
Zusammenarbeit mit den Schulen zu sein. Sie kénnen die Schulen Uber das Projekt
informieren und zur Teilnahme motivieren. Des Weiteren koénnte darauf hingewirkt
werden, dass in den beteiligten Schulen die notwendigen Arbeitsstrukturen geschaffen
werden (z.B. PIT-Koordinator) und die Aufgaben im Rahmen des Projektes den
Schulen bewusst sind.

o Die Schulen sollten in ihrer Verantwortung fur Préventionsaufgaben, vor allem im
Bereich der Primérpravention, gestéarkt werden. Angeregt werden konnte eine
Erhebung der Schulen zu ihren konkreten Bedarfen und Problemlagen. Die
Moglichkeit der  Schwerpunktsetzung bei  Praventionsthemen spricht ein
Interviewpartner an: , es ist ja nicht gesagt, das jede Schule das komplette Angebot
braucht, also es gibt ja immer Schwerpunkte. Und ich sehe dort noch ein bisschen
Reserven, dass die Schulen noch ein bisschen mehr in der Pflicht sind zu gucken,
welche der Themen fiir sie besonders von Bedeutung sind” .

0 Nicht zuletzt konnen die Verantwortlichen zur Weiterentwicklung schulischer
Prévention und deren konzeptionelle Einbettung anregen. Dies sollte vorzugsweise
nicht in Form von Grol3veranstaltungen geschehen, sondern in Beschaftigung mit der

Einzelschule und Gespréchen mit den verantwortlichen Ansprechpartnern der Schule.

Unter stitzungswiinsche an den LPR:
0 Aufgrund der as gering empfundenen Présenz des LPR bei der Projektsteuerung,
richten die Interviewpartner so gut wie keine direkten Unterstiitzungsbedarfe an
diesen. Mit der allgemeinen Forderung einiger Befragter, den Verantwortungsausbau

der dritten Saule des Projektes, der weiteren Tréger, voranzutreiben, konnte der LPR
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angesprochen sein. Ein Interviewpartner formuliert die Erwartung, dass der LPR mehr
als bisher zum Zusammenfihren der verschiedenen Praventionsaktivitdten und
Bindelung der Partner agiert: ,, dass man dort jetzt auch wirklich diese Partner, dass
man es schafft, die zu biindeln und die jetzt nicht blof3 bei diesen Grol3veranstaltungen
mal an den Tisch zu bringen und zu einem Thema was zu machen, sondern dass man
sagt, jetzt haben wir alle die, die hier in diesem Bereich aktiv sind und Pravention
anbieten, die dann auch wirklich mal zusammenfthrt [...] dass man sich einfach auf
der Ebene noch mehr austauscht* .

4.4 Ergebnisse der Auswertung der Interviews mit den Mitgliedern der

Projektgruppe

Um ein Modellvorhaben wie das Projekt PIT in die Praxis umzusetzen, bedarf es Personen
bzw. Gremien, die dieses planen und steuern. Fur PIT wurde vorgesehen, diese Regulierung
auf drei Ebenen durchzufihren (siehe nachfolgende Abbildung):

Abbildung 23: Projektstruktur

Ebene 1 Projektgruppe: LKA, SMK, (LPR)

Ebene 2 regionale Ebene: Steuergruppe

- 1. Steuergruppe (SBA RS Leipzig, PD Leipzig, PD Westsachsen)
- 2. Steuergruppe (SBA RS Bautzen, PD Oberlausitz-Niederschlesien)
Ebene 3 Schulebene: schulbezogene Arbeitsgruppen (PIT-Teams)

- PIT-Teamsin der Region Leipzig
- PIT-Teamsin der Region Westsachsen

- PIT-Teamsin der Region Bautzen
Quelle: LPR 2009, 13;i. e. D.

Fir die Gesamtsteuerung des Modellprojekts war die Projektgruppe verantwortlich, welche
von der AG , Schulische Pravention* des LPR eingesetzt wurde. Ihr gehdrten zwel bis drei
Vertreter des LKA, ein bis zwel Vertreter des SMK und zeitweise ein Vertreter des LPR an.
Federfihrend sollte das LKA die Modellphase koordinieren®® Zu den Aufgaben der
Projektgruppe gehorten konkret das Projektmanagement, die Offentlichkeitsarbeit, die
Erarbeitung konzeptioneller Grundlagen, die Organisation von Fortbildungsveranstaltungen,

ZDije Anzahl der Personen, die in der Projektgruppe wahrend der Modellphase mitarbeiteten, variierte tiber de
Zeit. Einzelne Mitglieder schieden zudem aus, andere kamen neu dazu.
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die Abstimmung des Lebenskompetenzprogrammes ,, Erwachsen werden“ mit polizeilichen
Préventionsangeboten, die Organisation der Evaluation sowie der bundesweite Austausch mit
anderen PI T-Projekten.?*

Fur die Projektorganisation in den jeweiligen Modellregionen war die Installierung jeweils
einer Steuergruppe fur die Modellregionen Leipzig und Westsachsen sowie die Modellregion
Bautzen vorgesehen. Der Steuergruppe sollten Vertreter der SBA und der Polizei angehdren.
Zu ihren Aufgaben zéhlen, laut den konzeptionellen Vorgaben, die Auswahl der beteiligten
Schulen, die Koordinierung der Umsetzung der Modellphase in der jeweiligen Region, die
Kooperation mit ortsansassigen Tragern, die Koordination der Zusammenarbeit mit der
Projektgruppe sowie der schulbezogenen Arbeitsgruppe und die Organisation des
Austausches der beteiligten Schulen in der Region.?

Vorgesehen war weiter, dass sich auf der Ebene der teilnehmenden Schulen eine
Arbeitsgruppe (PIT-Team) bildet. In dieser sollten ein Lehrer (in der Regel der
projektverantwortliche Kollege), ein Polizist und, je nach regionaler Gegebenheit, Vertreter
von anderen Préaventionstragern die Umsetzung der Projektidee in die konkrete schulische
Praxis planen und vornehmen.

Wie die Mitglieder der Projektgruppe die Arbeit der einzelnen Steuerungsgremien wahrend
der Projektlaufzeit einschétzen, soll Gegenstand der nachfolgenden Ausfihrungen sein. In der
Hauptsache wird es dabel um Einschéatzungen zur Arbeit der Projektgruppe selbst und zu den
Aktivitdten der Steuergruppen auf regionaler Ebene gehen?® Basis der Auswertung und
Interpretation der Daten bilden vier Interviews mit fiinf Mitgliedern der Projektgruppe.?”

4.4.1 Aufgaben der Projektgruppe aus Sicht der einzelnen Mitglieder

Wie bereits kurz erlautert wurde, verénderte sich die Zusammensetzung der Projektgruppe im
Verlauf der Zeit.”® Dies hatte zur Folge, dass Positionen zeitweise unbesetzt waren und
Aufgaben nicht erledigt worden sind. Weiter verdnderten sich mit den personellen
Neubesetzungen das Verstdndnis von einzelnen Projektinhalten und die Ausrichtung des
Projektes insgesamt. Mit Ausscheiden eines Mitgliedes riickte es z. B. in den Hintergrund, das
L ebenskompetenzprogramm ,,Erwachsen werden® mit den polizeilichen Préventions-

2\/g. hierzu die K onzeption zum Modellprojekt PIT vom LPR 2009, S. 13.

%\ gl. hierzu die Konzeption zum Modellprojekt PIT vom LPR 2009, S. 13.

#%Wie sich die Arbeit der PIT-Teams an den Schulen gestaltete und wie diese mit den regionalen Steuergruppen
zusammengearbeitet haben wird in Punkt 4.2 und 4.3 ausfihrlich dargestellt.

'Ein Interview wurde als Doppelinterview gefiihrt.

Zpersonen, die zum Zeitpunkt der Abschlusserhebungen nicht mehr in der Projektgruppe mitgearbeitet haben,
wurden nicht befragt.
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angeboten in Verbindung zu bringen. Bei der Interpretation der nachfolgenden Ergebnisse
muss deshalb beachtet werden, dass nur digjenigen Personen um ihre Position gebeten worden
sind, die zum Zeitpunkt der Abschlusserhebung Teil der Projektgruppe waren. Sie geben die
Einschétzung zu den Aufgaben vor dem Hintergrund ihrer spezifischen Erfahrungen ab.
Die Mitglieder der Projektgruppe sahen den Schwerpunkt ihrer Tétigkeit in folgenden
Bereichen:®®

- Projekt in die Strukturen der beteiligten Ministerien und des L PR einpassen

- Systeme Schule und Polizei fureinander aufschlief3en

- Zusammenarbeit von Schule und Polizei in den Regionen steuern

- Schule und Polizei bei der Arbeit am Projekt unterstiitzen

- Koordinierung der Zusammenarbeit von SMK und LKA

- Information der eigenen L eitungsebene

- Projektmanagement

. Offentlichkeitsarbeit

- Beratung und Unterstiitzung der Mitglieder der regionalen Steuergruppen.
Die Angaben der Interviewten veranschaulichen, dass sich die Mitglieder der Projektgruppe
in der Hauptsache der Organisation und dem Management in einem engeren Sinn gewidmet
haben. So ging es vor allem darum, fir die Umsetzung der Projektidee notwendige Strukturen
zu schaffen — enerseits auf der Ebene der beteiligten Ministerien und nachgeordneten
Einrichtungen und andererseits auf der Ebene der Einzelschule. Eine weitere wichtige
Aufgabe bildete nach Einschédtzung der Befragten die Unterstitzung der Arbeit der
Steuergruppen in den Modellregionen. Wie bereits erwdhnt, verdnderten die Aufgaben der
Projektgruppe im Verlauf der Zeit — einige Arbeiten wurden obsolet, andere wurden zu
Beginn des Vorhabens bearbeitet (wie z. B. Organisation der wissenschaftlichen Begleitung)
und riickten deshalb in den Hintergrund.
Unterschiede wurden dahingehend deutlich, in welcher Art und Weise sowie Intensitét sich
die Mitglieder der Projektgruppe den benannten Aufgaben widmeten. Insgesamt betrachtet
wird eine Zweiteilung beim Aufgabenverstdndnis sichtbar: So gab es Mitglieder, die es nicht
as ihre Pflicht ansahen, , inhaltlich in die Tiefe zu gehen® und die konkrete Arbeit vor Ort
anzuleiten. Dieser Personenkreis widmete sich eher der Organisation, Beratung und der
Offentlichkeitsarbeit. Neben diesen Mitgliedern gab es Personen, welche die Schulen

besuchten, sich mit den Lehrern und Polizisten vor Ort absprachen, den Austausch der

ZAntworten der Befragten wurden zusammengefasst und zu Kategorien verdichtet.
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Projektstandorte in den Regionen managten und die Kooperation zwischen Schulen und den
beteiligten Polizeidirektionen organsierten. lhre Tétigkeit ging Uber die ,reine
Planungsarbeit” hinaus — sie engagierten sich auf regionaler Ebene wie auch auf Ebene der
Schule fur die konkrete Umsetzung der Projektinhalte. Ausgehend von den konzeptionellen
Vorgaben zur Projektsteuerung ist hier festzustellen, dass diese Mitglieder auch die Funktion
der regionalen Steuergruppen iibernommen haben* Wie stark sie sich in das Geschehen in
den Modellregionen eingebracht haben, war von der konkreten Situation vor Ort abhangig.®

4.4.2 Bewertung der Arbeit der Projektgruppe

Die Befragten meinen Ubereinstimmend, dass in der Projektgruppe ein offenes und
grundsétzlich positives Klima geherrscht hétte. Die Mitarbeit in diesem Gremium hétte neue
Sichtweisen vermittelt und sich befruchtend auf die eigene Tatigkeit ausgewirkt. Was die
Bewertung der eigenen Arbeit angeht, aul3ern sich die Mitglieder der Projektgruppe nur sehr
verhalten. Angesprochen wurde, dass die Steuerung Uberwiegend in den Hénden der Vertreter
des SMK und des LKA lag. Einige der Befragten konkretisieren dies und snd der Ansicht,
dass die Steuerungs-Aktivitét in der Hauptsache von zwei Mitgliedern getragen wurde. Dass
die Projektsteuerung nicht optimal gelaufen sei, @uf3ert nur einer der Befragten. Begrindet
wird die Position vor allem damit, dass ein Vertreter der SMK bereits nach kurzer Zeit

ausgeschieden ist und diese Position erst nach einer [angeren Zeit wieder neu besetzt wurde.
4.4.3 Bewertung der Arbeit der Steuergruppen auf regionaler Ebene

Wie bereits beschrieben wurde war vorgesehen, dass zwei regionale Steuergruppen die
konkrete Umsetzung des PIT-Ansatzes vor Ort organisieren. Eine sollte im Bereich der
Polizeidirektionen Leipzig und Westsachsen aktiv werden, eine andere im Bereich der
Polizeidirektion Oberlausitz-Niederschlesien. Gleich zu Beginn der Projektlaufzeit zeigt sich
jedoch, dass es nicht einfach war, in den Regionen Leipzig und Westsachsen Vertreter der
SBA fiir eine Mitarbeit zu gewinnen.** Eine Kooperation zwischen Polizei und SBA und

30Zu beachten ist hierbei weiter, dass es von Anfang an nicht klar geregelt war, ob ein Vertreter des SMK eine
Doppelrolle einnimmt und sowohl in der Projektgruppe as auch den regionalen Steuergruppen mitarbeitet.
Moglicherweise hat diese Unklarheit dazu beigetragen, dass aus der Projektgruppe heraus Aufgaben der
Steuergruppe Ubernommen worden sind.

3lvgl. hierzu die Ausfiihrungen im nachfolgenden Punkt 4.4.3 Bewertung der Arbeit der Steuergruppe auf
regionaler Ebene.

¥Die Ausfiihrungen zur Arbeit der Steuergruppen stiitzen sich auch auf Informationen, die aus den Treffen der
Projektgruppe/ der Steuergruppen, an denen das Team der wissenschaftlichen Begleitung beteiligt war,
gewonnen wurden.
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damit eine gemeinsame Arbeit an der konzeptionellen Umsetzung von PIT kam in dieser
Modellregion bis zum Ende der M odellphase nicht zustande.

Die Steuerung auf regionaler Ebene wurde, u. a. auf Grund der beschriebenen Probleme, von
Mitgliedern der Projektgruppe mit tbernommen. Auf Arbeitsebene der Steuergruppe (z. B.
den regelmélligen Treffen der Projekt- und steuergruppe) waren auch Polizeibeamten
beteiligt, die auch mit der konkreten praktischen Umsetzung des PIT-Projekts an den Schulen
betraut waren. Dies hatte, laut einiger Befragten, durch die Rollenvermischung nicht immer
eine positive Wirkung auf die Arbeit in den Regionen. In der Modellregion Bautzen ergab
sich im Laufe der Modellphase eine Zusammenarbeit zwischen dem polizeilichen PIT-
Koordinator und einem Vertreter der SBA*, alerdings nicht in Bezug auf alle im Konzept
beschriebenen Aufgaben.

Die Befragten sind sich dahingehend einig, dass die beschriebene Situation einer
unzureichenden Steuerung auf der regionalen Ebene nicht ohne Folgen fur den Verlauf des
Modellprojektes geblieben ist. Konkret sei zeitweise ,, ein Vakuum entstanden” . Da nicht klar
war, wer die Verantwortlichen sind, hétte die Konzeptidee auf regionaler Ebene, vor allem
seitens der SBA, keine Unterstitzung erfahren. Eine Folge wére aul3erdem gewesen, dass PIT
alsein, reines Polizeiprojekt‘ von den Schulen angesehen worden ist — was aber der Idee von
PIT nicht gerecht werden wrde.

444 Zur RolledesLPR

Tréger des Projektes und gleichzeitig Auftraggeber der wissenschaftlichen Begleitung des
Modellvorhabensist der LPR im Freistaat Sachsen. Nach Auskunft der Befragten hat der LPR
eine wichtige Funktion hinsichtlich der Initiierung des M odel | projekts tbernommen. Einer der
Interviewten schreibt dem LPR sogar die zentrale Rolle zu, dass PIT in die Praxis umgesetzt
worden ist. Weiter sieht die Projektgruppe den LPR as eine ,, Ubergeordnete Instanz* welche
die Verbindungen zu den beteiligten Ministerien schafft und Informationen zum Projekt an
die Offentlichkeit gibt. In den , konkreten Arbeitsalltag® sei der LPR nicht involviert
gewesen. Zu Beginn der Projektlaufzeit, so sind sich die Befragten einig, habe der LPR eine
sehr aktive Rolle innerhalb der Projektgruppe eingenommen. Nach der ,, Anlaufphase” habe
sich der LPR jedoch stark zurtickgezogen. Einige der Befragten sind mit diesem Riickzug
eher unzufrieden gewesen. So habe der LPR seine Rolle, die Verbindung zu Ministerien zu
halten und die Ergebnisse des Projektes in die Offentlichkeit zu tragen, spéter weniger

#Siehe hierzu Kapitel 4.3.5.
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zufriedenstellend ausgefillt. Auch sei unklar, was der LPR Uber den Fortgang des Projektes
und die inhaltlichen Entwicklungen denkt und wie nach Ablauf der Modellphase an der
Projektidee weitergearbeitet werden soll. Einer der Befragten kritisiert ferner, dass sich der
L PR wenig bemuht hat, die sog. ,, Dritte Saule” im Projekt zu starken.

Uber diese konkrete (anfangliche) Mitarbeit eines Vertreters des LPR in der Projektgruppe
hinaus gab es eine weitere Verbindung zum LPR. Ein Mitglied der Steuergruppe ist
gleichzeitig Leiter der AG Schulische Pravention. Diese Funktion wurde nach Angaben der
Befragten benutzt, um das Projekt PIT innerhalb dieser AG bekannt zu machen und Uber
Arbeitsergebnisse zu informieren. Ein Projektgruppenmitglied auf3erte hierzu jedoch, dass
offen geblieben sei, was innerhalb der AG passiert und wie sich diese konkret zum Projekt
positioniert.

445 Einschatzungen der Projektgruppe zu den Ergebnissen des
M odellvor habens

Die Projektgruppenmitglieder sind insgesamt zufrieden mit dem, was innerhalb der
Projektlaufzeit unter den gegebenen Rahmenbedingungen erreicht worden ist. Konkret
benennen die Befragten folgende zentral e Ergebnisse:**
- PIT-Ansatz hat sich in der Praxis als tauglich erwiesen
- Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen SMK und LKA
- Anndherung zwischen den Institutionen Schule und Polizei (auf praktischer Ebene)
- auf Seiten der Schule: Sensibilisierung fir das Thema Préavention
- auf Seiten der Polizei:
0 Austausch zwischen den Polizeidirektionen wurde angeregt
0 Erhdhung der Sensibilitdt fur die Arbeit mit den Schilern und die
Zusammenarbeit mit den Lehrern
0 Verbesserung der Qualitét der polizeilichen Préventionsarbeit.
Die Befragten sehen es durchweg positiv, dass der PIT-Ansaiz in die Praxis eingefuhrt
werden konnte und nun klarer ist, wie die Praventionsarbeit in Kooperation verschiedenster
Akteure in der Zukunft geleistet werden kann. Ein wichtiger Effekt des Projektes, der Gber die
Erprobung des PIT-Ansatzes hinausgeht, ist die Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen
SMK und Polizel (speziell dem LKA). Die Projektidee, so die Einschétzung eines Befragten,
sei der Ausganspunkt gewesen, sich systematisch anzunghern und die Angebote zu vernetzen.

*Die Antworten der Befragten wurden zusammengefasst.
108



Weiter haben die Befragten beobachtet, dass sich Schule und Polizei auf einer praktischen
Handlungsebene angendhert haben. Durch den personlichen Austausch, die Teillnahme an
Informationsveranstaltungen zum Projekt und weiteren Aktionen wie z. B. dem Kinder- und
Jugendpréventionstag sowie der Auseinandersetzung mit den Aufgaben und dem
Selbstverstandnis des jeweils anderen Akteurs wurde die Basis fur die Zusammenarbeit
verbessert. Fir die Schule habe das Modellprojekt zusétzlich erreicht, dass die Lehrer fir das
Thema Préavention (neu) sensibilisiert worden sind und zum Nachdenken Uber die Rolle von
Schule im Kontext von Pravention angeregt worden sind. Als ein zentrales Ergebnis wurde
ferner benannt, dass sich durch das Modellprojekt die Zusammenarbeit innerhalb der Polizei,
in den Praventionsteams wie auch zwischen den Polizeidirektionen (FD Pravention) verandert
hat. So wurde der Austausch ,, massiv angeregt” — diesen ,, hat es vorher so nicht gegeben,
man wusste gar nicht so richtig, was die einzelnen Direktionen machen.” Positiv wurde
aulRerdem hervorgehoben, dass sich seitens der Polizei die Sensibilitdt fur die Arbeit mit den
Schillern erhoht und sich ausgehend von dieser verénderten Wahrnehmung auch die Methodik
der polizeilichen Arbeit gewandelt habe. Die Qualitét der polizeilichen Praventionsarbeit ist
zudem dadurch verbessert worden, dass die sog. Kernthemen stérker forciert worden sind und
versucht worden ist, eine Passung zwischen den Angeboten der Polizei und denen der Schule
herzustellen.
Neben diesen positiven Effekten, die mit dem Projekt PIT erreicht worden sind, benennen die
Befragten auch Hindernisse bzw. Probleme, die sich unginstig auf die praktische Umsetzung
des Konzeptes in der Modellphase ausgewirkt haben. Konkret wurde von den Befragten
Folgendes benannt:

- Auswahl der Schulen fur die Teilnahme am Projekt

- Information der Schulen zu Modellvorhaben (Inhalte etc.)

- Zeit, die fur Umsetzung des Modellvorhabens zur Verfligung stand, zu knapp bemessen

- hoherer Beratungsaufwand an den Standorten al's angenommen

- strukturelle Verénderungen seitens der SBA

- Umstrukturierungsprozess bel der Polizei

. Probleme bei Projektsteuerung auf regionaler Ebene (Steuergruppen)®

- Unzureichende Aktivitéten, um , Dritte Saule” am Projekt zu beteiligen.
Als hinderlich fur die Umsetzung der Idee PIT in der schulischen Praxis wurde der Modus,
wie die Schulen fir eine Projektteilnahme ausgewahlt worden sind, angesehen. Fir weitere

*Siehe hierzu den Punkt 4.4.3 des vorliegenden Berichts.
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Vorhaben misse eine freiwillige Mitarbeit der Schulen V oraussetzung fur die Teilnahme sein.
Weiter misse darauf geachtet werden, die Schulen umfangreich zur Zielstellung und den
Abléufen des Modellvorhabens zu informieren. Dass die Einrichtungen (und die Polizei)
hochst unterschiedliche Vorstellungen davon hatten, wie PIT in die Praxis umgesetzt werden
soll, habe die Arbeit gerade zu Projektbeginn unnétig erschwert. Kritisch sehen einzelne
Projektgruppenmitglieder auferdem, dass unterschétzt wurde, wie viel Beratung und
Unterstiitzung die Akteure zur praktischen Umsetzung durch die Steuerungsgremien
brauchen, , wir dachten, esist alles klar.” Im Nachhinein sei deutlich geworden, dass man
» das [Umsetzungsphase] als Prozess begreifen muss, nicht das man jetzt zwei - dreimal sich
trifft und dann ist alles geklart und dann geht es los, sondern tatsachlich da immer wieder
eine Ruckmeldung reinbringen muss.” Negative Auswirkungen auf den Prozessverlauf hatten
weiterhin die anstehenden und zum Teil auch umgesetzten Verénderungen innerhalb der SBA
und der sachsischen Polizei. Diese Prozesse hatten einerseits zur Folge, dass nicht immer klar
war, wer an welcher Stelle Ansprechpartner fir das Projekt war. Andererseits wurden mit
Bekanntgabe der Plane zur Umstrukturierung innerhalb der sichsischen Polizei
Befurchtungen geweckt, ob PIT nach der Modellphase Uberhaupt weiter gefiihrt werden
konnte. Einigkeit unter den Projektgruppenmitgliedern bestand ferner dahingehend, dass es
innerhalb der Projektlaufzeit nicht gelungen ist, die sog. , Dritte Saule”, also z. B. die freien
Tréger der Kinder- und Jugendhilfe, in das Modellvorhaben einzubinden. PIT widmete sich in
der Hauptsache der Verbesserung der Vernetzung der Angebote von Polizel und Schule.
Aktivitdten von anderen Préventionstrégern wurden in den schulischen Alltag mit
eingebunden, die Anbieter aber nicht systematisch in die konzeptionelle Arbeit integriert.

4.4.6 Vorstellungen der Projektgruppe zur Weiter filhrung des PIT-Projekts

Hinsichtlich der Weiterfiihrung des PIT-Projektes haben die Projektgruppenmitglieder relativ
klare Vorstellungen. Das aktuell laufende erste Schulhalbjahr 2011/12 wird as eine
»Zwischenphase® angesehen. Bevor im Detail geplant werden kann, wie das Projekt an den
»aten* Standorten weiterlaufen und dartiber hinaus sachsenweit implementiert werden kann,
mussen die Umstrukturierungen im Kultusbereich und bei der Polizei abgewartet werden. Ist
dann bekannt, wer in den Regionalstellen die Ansprechpartner fir PIT sind und wie viele
Polizisten in der nachsten Zeit fur die Préventionsarbeit zur Verfligung stehen, kann das
Konzept Uberarbeitet werden. Weiter kann die Projektgruppe, die weiter bestehen soll, dann
den Kontakt zu den Regionalstellen der Bildungsagentur und den Fachdiensten Pravention

(und den entsprechenden L eitungsebenen) im Bereich der Polizeidirektionen Slidwestsachsen,
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Dresden, Chemnitz-Erzgebirge und Oberes Elbtal-Osterzgebirge aufnehmen. Ziel der
Gespréche soll sein, das PIT-Konzept vorzustellen und zu kléren, wer vor Ort fur die
praktische Umsetzung zustandig sein wird. Aufgabe wird es dann weliter sein, Schulen fur das
Projekt zu begeistern. Hier soll darauf geachtet werden, dass die Schulen sich fir das Thema
Pravention interessieren und motiviert sind, die Idee PIT umzusetzen. Sind die Schulen
gefunden und klar, wer auf der regionalen Ebene fir die Projektsteuerung zustandig ist,
kénnen Auftaktveranstaltungen durchgefihrt werden. Vom zeitlichen Ablauf her ist
angedacht, dass die konkrete Arbeit an den neuen Schulen nicht vor Beginn des 2. Halbjahres
2012 beginnt. Grundsétzlich soll der Zugang zum PIT-Projekt offen gehalten werden, d. h.,
dass Schulen auch zu einem spéteren Zeitpunkt dazu kommen konnen. Die ,alten“ Schulen,
so die Meinung der Befragten, konnten an der Weliterentwicklung ihres Konzeptes arbeiten.
Ihre Erfahrungen sollten den Schulen, die in der Zukunft mit PIT starten, zuganglich gemacht
werden. Ist klar, mit welchen (personellen) Konsequenzen die geplanten Veranderungen bei
Kultus und der Polizei verbunden sind, missen diese Schulen dartiber informiert werden.
Sollten konzeptionelle Veranderungen notwendig sein, missen sie bel der Erarbeitung
unterstiitzt werden.

Fir eine weitere positive Entwicklung des PIT-Ansatzes, konkret der Umsetzung der Idee in
die schulische Praxis, ist es von Noten, klare Strukturen auf regionaler wie Uberregionaler
Ebene (, gesichertes Hinterland®) zu schaffen, die sich der Steuerung des Projektes
annehmen. Unbedingt notwendig sei, die Bildungsagentur stérker ,, ins Boot zu holen”, sich
deren Unterstiitzung zu sichern und damit auch gegen den Eindruck zu arbeiten, dass PIT ein
,» Polizei-Projekt” ist. Eine zentrale Aufgabe, die sich der Projektgruppe aul3erdem stellt ist die
bessere Einbindung der ,, Dritten Saule” in der Praxis. Denkbar ist, Kontakte zum zustéandigen
Sozialministerium aufzunehmen und dort fir den Ansatz zu werben. Zu Uberlegen ist ferner,
ob auf der regionalen und Uberregionalen Ebene Vertreter, z. B. eines grof3en freien Trégers,

mit in die Steuerung eingebunden werden sollten.
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5 Teilstudielll — Anforderungen an Polizeibeamte im Bereich

schulischer Pravention

Wie aus den bisher dargestellten Befunden bereits hervorging, wurde im Rahmen der
Umsetzung des PIT-Ansatzes innerhalb der Schulen wie der Polizei immer wieder diskutiert,
Uber welches Wissen und Konnen die Beamten, die praventiv mit Kindern und Jugendlichen
arbeiten, idealerweise verfigen sollten. Vor dem Hintergrund der anstehenden Reform der
séchsischen Polizei und der Forcierung des Vernetzungsgedankens im Bereich der Pravention
wurde ferner dartiber nachgedacht, wo — gerade auch in Abgrenzung zu den Angeboten
anderer Praventionstréger — die Starken und Grenzen der polizeilichen Arbeit in diesem
Bereich liegen. Von Interesse war weiterhin, wie sich die Zusammenarbeit zwischen Polizel
und Schule in den Bereichen der sachsischen Polizeidirektionen gestaltet, die bisher noch
nicht an der Umsetzung des PIT-Ansaizes arbeiten. Da das Team der wissenschaftlichen
Begleitung, wie in Punkt 2.2. dargelegt, im Winter/ Frihjahr 2011 freie Kapazitdten hatte,
wurde in Absprache mit der Projektleitung entschieden, diese Diskussionen aufzugreifen und
zum Gegenstand einer Teilstudie zu machen.

Nachdem in Punkt 5.1 ndher auf das methodische Design der Teilstudie 11 und die Datenbasis
eingegangen wurde, werden nachfolgend unter 5.2 die Ergebnisse anhand einzelner
Themenbereiche dargestellt.

5.1 Fragestellung, methodisches Design und Datenbasis

Ausgangspunkt und Fragestellung der Unter suchung

Zwischen der erster Erhebung (Ausgangserhebung) im Rahmen des Projekts ,, Prévention im
Team® im Fruhjahr/Sommer 2010 und der Abschlusserhebung im Frihjahr/Sommer 2011
verflgte die wissenschaftliche Begleitung Uber zeitliche Ressourcen, die genutzt werden
sollten, um ein flr das Modell projekt relevantes Thema vertiefend zu bearbeiten.

Bei der Auswahl des Themas haben verschiedene Uberlegungen eine Rolle gespielt. Ein erster
Gedanke richtete sich darauf, die Préventionsarbeit in den Polizeidirektionen in den Blick zu
nehmen, die bisher noch nicht am Modellprojekt beteiligt sind. Ein zweiter Hinweis auf die
Thematik ergab sich aus den Gesprachen mit Praktikern und Vertretern der Steuergruppe, bei
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denen die Themen Anforderungen an eine professionelle polizeiliche Préventionsarbeit,
Wissen und Konnen der Beamten sowie Notwendigkeit und Qualitét von Fortbildung
wiederholt diskutiert wurden. Des Weiteren war von Interesse, vor dem Hintergrund der
anstehenden Reform der sichsischen Polizei und den drohenden massiven Einschnitten im
Bereich der Pravention mit den Praktikern zu diskutieren, wie sie die Zukunft der
polizeilichen Praventionsarbeit sehen und ihre dahingehenden Winsche und Vorstellungen
aufzunehmen.
Aus diesen Uberlegungen ergaben sich fiir die Untersuchung folgende Fragestellungen:

Wie ist die polizeiliche Préventionsarbeit aktuell in den Bereichen der einzelnen

Polizeidirektionen organisiert?

Welche Themen und Zielgruppen werden schwerpunktmafdig bedient?

Wie gestaltet sich die Zusammenarbeit mit den Schulen?

Worin liegen der spezifische Préventionsauftrag der Polizei und die Starke der

polizeilichen Angebote?

Uber welche Fahigkeiten und welches Wissen und Konnen sollte ein kompetenter

Préventionsbeamter verfiigen?

Wie gestalten sich das Angebot und die Qualité der Fort- und

Weiterbildungsmal3nahmen aus Sicht der Praktiker?

Wie sollte sich die polizelliche Préventionsarbeit in Sachsen in den kommenden

Jahren weiter entwickeln?
Um, wie dargestellt, einen aktuellen Einblick in die Arbeit der Fachdienste in den
Polizeidirektionen zu erhalten, die nicht zu den PIT-Regionen gehtren, wurden folgende
Standorte als Untersuchungsgruppe ausgewahlt:

PD Dresden

PD Chemnitz

PD Oberes Elbtal-Osterzgebirge

PD Sldwestsachsen.
Anvisiert war, je Standort mit dem Fachdienstleiter und mindestens zwei bis drel
Préventionsbeamten ins Gespréch zu kommen. Dadurch sollte mdglich werden, sowohl die
Perspektive der Leitungsebene als auch der Beamten, die in den Schulen die Praventionsarbeit
durchfihren, aufzunehmen.
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Methodisches Design

Als Erhebungsmethode wurde ein leitfadengestiitztes Interview gew&hlt®®. Die
Themenbereiche des Leitfadens ergaben sich auf der Basis der bereits durchgefiihrten
Erhebungen, der Gesprache mit den Vertretern der Steuergruppe im Laufe des
Evaluationsprozesses sowie dem Studium der einschlagigen Fachliteratur. Nach
vorbereitender  Diskussion mit  Forscherkollegen und den  Mitarbeitern  des
Landeskriminalamtes (LKA) und Modifizierung der Fragestellungen entstanden die
Leitfaden. Diese wurden separat fiir die Untersuchungsgruppen formuliert”.

Die Leitfaden Fachdienstleiter und Préaventionsbeamter (ohne PIT) beinhalten folgende
Themenbereiche und Fragestel lungen:

Allgemeine Aussagen zur Tatigkeit als Fachdienstleiter/Praventionsbeamter
Organisation der Praventionsarbeit/eigener Aufgabenbereich

Themen und Zielgruppen der Préventionsangebote

Art und Weise der Zusammenarbeit mit Schulen

Bewertung der zur Verfligung stehenden zeitlichen und personellen Ressourcen

Auftrag und Rolle der Polizei

Préaventionsauftrag der Polizel

Zustandigkeiten der Polizei im Bereich Pravention

Stérke polizeilicher und Grenzen polizeilicher Préaventionsarbeit
Zusammenarbeit mit Schulen

Erwartungen der Schulen an ein polizeiliches Préventionsangebot
Schwierigkeiten in der Zusammenarbeit mit Schulen

Erwartungen an eine gute Zusammenarbeit

Qualifizierung
Beschreibung eines , perfekten Polizeibeamten* fir die Préventionsarbeit (Wissen, Kénnen und

personliche Eigenschaften)

Quialifizierungsmalinahmen
Aus- und Fortbildungsangebote, die selbst in Anspruch genommen wurden

Einschatzung zur Qualitét dieser Angebote

¥Die Kriterien zur Auswahl dieses Erhebungsinstrumentes sind bereits in Kapitel 4.1 beschrieben worden.
3'Die ausgearbeiteten Leitfaden sind im Anhang des Berichtes aufgefiihrt.
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Bedarf an Fortbildungsangeboten

Wilinsche fir die zukiinftige Praventionsarbeit der Polizei in Sachsen

Weiterentwicklung: Richtung und Qualitét

Die Fachdienstleiter wurden zusétzlich danach gefragt, nach welchem Verfahren die Beamten
fur die Tétigkeit im Fachdienst Pravention ausgewdahlt werden und wie diese die
Fortbildungsbereitschaft ihrer Mitarbeiter einschatzen.

Datenbasis

Wie bereits beschrieben wurden vier Standorte, d. h. konkret die Fachdienste fir Préavention
von vier sachsischen Polizeidirektionen, fir die Untersuchung ausgewahit. Vorgesehen war,
mit jedem der vier Fachdienstleiter ein leitfadengestiitztes Interview durchzufihren. Des
Weiteren sollten je Standort mindestens zwei Beamte des Fachdienstes interviewt werden, die
aktuell Praventionsveranstaltungen in Schulen durchfihren. Diese Vorgabe konnte bis auf die

PD Chemnitz erfiillt werden.

Abbildung 24: Grundlage der qualitativen Daten

Polizeidirektion Fachdienstleiter Praventionsbeamter
Dresden 1 2
Chemnitz 1® 1
Oberes Elbtal-Osterzgebirge 2
Stdwestsachsen 2
Gesamt 7

Die Leiter der Fachdienste Pravention wurden im Vorfeld der Untersuchung durch das LKA
(Zentralstelle fur polizeiliche Pravention) schriftlich Anfang Mérz 2011 Uber die
Durchfiihrung der Untersuchung informiert. Gleichzeitig klarten die Mitarbeiter der TU
Dresden die Fachdienstleiter ebenfalls schriftlich tber Anlass, Ziele und konkrete
Durchfiihrung der Interviews auf. Mitte Mé&z wurden die Leiter der vier Fachdienste
telefonisch von den Mitarbeitern der TU Dresden kontaktiert und um einen Termin fir ein
Interview gebeten. Des Weiteren wurden die Leiter danach gefragt, welche zwei oder drei
Polizeibeamten aus ihrem Verantwortungsbereich fir ein Interview zur Verfiigung stehen

3BAn diesem Interview nahm zusétzlich noch der Leiter der Regionalstelle Chemnitz teil.
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wiirden.® Einige der Leiter nannten den Interviewern Namen und Kontaktdaten der Kollegen
— diese wurden dann ebenfalls Mitte Mérz telefonisch um einen Termin fur ein Interview
gebeten. Andere Leiter baten darum, erst einmal selbst befragt au werden. Sie wollten dann
einschétzen, ob es notwendig und vor dem Hintergrund der Pléne der Reform der séchsischen
Polizel sinnvoll ist, dass die Kollegen ebenso interviewt werden. In diesen Féllen erhielten die
Mitarbeiter der TU Dresden nach den Interviews mit den Fachdienstleitern die Kontaktdaten
der ausgewahlten Beamten oder auch einen konkreten Terminvorschlag fur ein Interview.

Die Interviews fanden alle in den Radumen der jeweiligen Beamten der Polizei im Zeitraum
Mérz — April 2011 stait. Diese wurde jeweils von einem Mitarbeiter der TU Dresden
durchgefuhrt. Die Dauer der durchgefiihrten Interviews variierte zwischen 30 und 100
Minuten. Abhangig war die Gesprachsdauer einerseits vom vorgegebenen Zeitrahmen (45
Minuten) und der zeitlichen Beschrankung des Befragten, andererseits gestaltete sich die
Auskunftsfahigkeit der Interviewpartner sehr unterschiedlich.

Soweit dies mdoglich war, wurden alle gefihrten Interviews mit Tonbandgerdten
aufgezeichnet. Im Vorfeld des Gesprachs wurde den Interviewpartnern der Datenschutz sowie
die Anonymisierung der Daten zugesichert. An die Beendigung der Interviews schlossen sich

deren Transkription und die Auswertung der erhobenen Daten an.*

5.2 Ergebnisseder Auswertung der Interviews mit den Polizeibeamten

Der folgende Teil beinhaltet die Auswertungsergebnisse der Befragungen von
Polizeibeamten, die nicht in das PIT-Projekt involviert sind. Eingangs wird beschrieben, wie
die Préaventionsarbeit an den untersuchten Standorten organisiert ist. Ferner wird den Fragen
nachgegangen, wie die Polizeibeamten die Zusammenarbeit mit den Schulen und anderen
Préventionsakteuren einschétzen und wo sie die Starken und Grenzen ihrer Angebote sehen.

Punkt 5.2.3 widmet sich dann der fir die polizeiliche Praventionsarbeit notwendigen
Qualifikation und Kompetenz. Zum Einem wird hier néher darauf eingegangen, welche
Merkmale ein , perfekter Préventionsbeamter” nach Meinung der Befragten haben sollte und
zum Anderen wird darUber diskutiert, welche Fort- und Weiterbildungsangebote den

*Dieses Vorgehen wurde aus dem Grund gewahlt, um den Arbeitsablauf der Fachdienste nicht unnétig zu
stéren. AulRerdem wurde es vor dem Hintergrund der lebhaften Diskussionen um das gerade erst verdffentlichte
Konzept ,, Polizei.Sachsen.2020" as sinnvoll erachtet, erst einmal mit den Leitern ins Gespréch zu kommen und
nicht fUr unnétige Unruhe unter den Kollegen zu sorgen.

“ODje Beschreibung des Auswertungsverfahrens erfolgte bereitsin Kapitel 4.1.
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Polizisten zur Verfigung stehen. Der letzte Punkt des Kapitels beschéftigt sich mit der
Zukunft der polizeilichen Praventionsarbeit in Sachsen.

5.2.1 Organisation der polizeilichen Pré&ventionsarbeit an den untersuchten

Standorten

Wie einleitend bereits dargestellt wurde, sind im Rahmen der Teilstudie Beamte aus den vier
Polizeidirektionsbereichen befragt worden, die noch nicht an der Umsetzung des PIT-
Konzeptes arbeiten. Um die nachfolgenden Auswertungen einordnen zu kdnnen, soll zuerst
dargestellt werden, welche Aufgaben die befragten Praventionsbeamten haben. Weiter wird es
darum gehen, in welchem Umfang sie im Rahmen der polizeilichen Prévention tatig sind und
wie sie die zeitlichen wie personellen Ressourcen in ihrem Bereich einschétzen, um der
Aufgabe gerecht zu werden.

Organisation der Fachdienste

Die vier Fachdienste Pravention, in denen die befragten Beamten tétig sind, unterscheiden
sich deutlich hinsichtlich der Anzahl der Mitarbeiter, der Grof3e des zu bedienenden
Territoriums und der inneren Struktur. So gibt es Fachdienste mit einer zentralen Stelle und
weiteren Aul3enstellen und Fachdienste, die nur aus einer Einheit bestehen. Kleinere Teamsin
den einzelnen Einheiten werden weiterhin aufgrund der Themen gebildet, welche die
Beamten bedienen (z. B. Team Drogenpravention).

Préavention als Aufgabe der Polizei

Ganz allgemein sehen die Beamten ihre Aufgabe darin, ,, die polizeiliche Praventionsarbeit zu
machen.” Diese ergebe sich aufgrund des 8 1 des Polizeigesetzes des Freistaates Sachsen
(S&chsPolG) wo es heildt, dass die Polizei die Aufgabe hat, vom Einzelnen und dem
Gemeinwesen Gefahren abzuwehren (8 1 Abs. 1 SachsPolG). Hinzu komme weiter, dass sich
die Polizei an der Vermittlung von demokratischen Grundwerten beteiligen misse. Ebenfalls
sei es Aufgabe der Praventionsbeamten, der Offentlichkeit ein positives Bild der Polizei zu
vermitteln. Worin konkret die Kernaufgaben der polizeilichen Praventionsarbeit bestehen, sei
jedoch schwierig zu sagen. Dies werde, so ein Befragter, seit Jahren innerhalb der Polizei
diskutiert — ohne bisher zu einem klaren Ergebnis gekommen zu sein. Da die Polizei nach der
Wende Uber eine sehr gute personelle Ausstattung verfiigte war es moglich, viele Themen zu
bedienen und anderen Verantwortungstrdgern Arbeit abzunehmen. In Folge dessen sei es

» Schwammig gewor den, welche Verantwortung die Polizel woflr hat.”
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Zu den Aufgaben des Fachdienstes Pravention befragt, meinen die Polizisten, dass dieser dort
ansetzt, wo die Praventionssachbearbeiter der Reviere aufhGren zu arbeiten. Konkret werde
der Fachdienst praventiv tétig, indem er entsprechende Veranstaltungen fur Schiler ab der
funften Klassenstufe, Erwachsene und Senioren anbietet und die kriminalpolizeiliche
Beratung durchfihrt.

Welche Themen dabel bearbeitet werden, legt die Rahmenkonzeption fir die
Préventionsarbeit fest, die das LKA erarbeitet hat. Ausgehend von dieser Vorgabe misse die
Pravention in den Grundziigen sachsenweit einheitlich durchgefihrt werden.

Nach Auskunft der Befragten wird an allen vier Standorten die gesamte Palette der Prévention
abgedeckt. Unterschiede ergeben sich jedoch dahingehend, bei welchen Themen und
Zielgruppen Schwerpunkte gesetzt werden und in welchem Umfang mit Partnern
zusammengearbeitet wird.**

In Abhéngigkeit von der Situation an dem jeweiligen Standort werden die Beamten in
geringem Umfang auch zu anderen polizeilichen Aufgaben, wie z. B. zur Pressearbeit, dem
Aufruf von Zeugen oder zum Einsatzdienst, herangezogen. Die Leiter der Fachdienste
beteiligen sich selbst nur selten an der praktischen Umsetzung der Aufgabe Prévention.

Auslastung der Mitarbeiter

Vier von sieben Beamten? schétzen ein, dass die Ausstattung mit Personal an ihrem Standort
nicht ausreichen wirde, um die anstehenden Aufgaben erledigen zu kénnen. Sie fihlen sich
stark ausgelastet bzw. Uberlastet. Das Personal sei knapp, da Stellen nach dem Ausscheiden
von Personen nicht wieder neu besetzt werden wirden. Als Problem komme hinzu, so einer
der Befragten, dass die Mitarbeiter zur Revierarbeit hinzugezogen wirden und sich dadurch
die Anzahl an Angeboten im Bereich Pravention reduziert. Des Weiteren sei eine steigende
Nachfrage von Schulen und anderen Institutionen oder Privatpersonen nach Angeboten der
Polizei zu verzeichnen. Ein Befragter konkretisiert in diesem Zusammenhang, dass die
Schulen einen erhdhten Bedarf an Veranstaltungen zu den Themen neue Medien,
Jugendkriminalitdt und -gewalt hétten: ,, ein riesen Problem, wo auch die Lehrer die Arme
hoch reif3en und sagen Polizel hilf uns ... ich kénnte den [Mitarbeiter Jugendgewalt] den
ganzen Tag verkaufen”. AulRerdem spire die Polizei einen gestiegenen Beratungsaufwand in
Fragen des Schutzes von Eigentum. In Folge der Auslastung der Mitarbeiter bis an ihre

“ISiehe hierzu den Punkt 5.2.2.2
“2Auf die Frage haben nicht alle der Untersuchungsteilnehmer geantwortet.
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Grenzen mussten Schulen sehr lange Wartezeiten oder die Absage von Veranstaltungen in
Kauf nehmen.

5.2.2 Zusammenar beit von Polizei und Schulen sowie anderen Partnern

Vorbeugendes Handeln und die Aufkldrung von jungen Menschen und ihren Eltern Uber
Gefahren ist nicht nur Aufgabe der Polizel sondern gerade auch derjenigen Institutionen, die
mit der Bildung und Erziehung der nachwachsenden Generation beschéftigt sind: der Schule
und der Kinder- und Jugendhilfe. Wie sich die Zusammenarbeit von Schule und Polizei sowie
Polizei und anderen Partner in den untersuchten Regionen darstellt, soll im Nachfolgenden

gezeigt werden.

5.2.2.1 Einschatzungen zur Zusammenar beit von Polizei und Schule

Bewertung der Zusammenarbeit aus aktueller Scht

In den Polizeidirektionen, die bisher noch nicht nach dem PIT-Konzept arbeiten, wird die
Zusammenarbeit mit den Schulen von den Polizisten als ,,gut” eingeschétzt. Nach Auskunft
der Befragten wirde die Kooperation im Kontext von Prévention bereits seit vielen Jahren
bestehen: ,, da wird man dementsprechend begriifdt, als wenn man dazugehdrt sogar, das hat
sich dann schon entwickelt.“ . Es gébe nur wenige Schulen, die an einer Zusammenarbeit mit
der Polizel nicht interessiert sind. Ein Grund dafir sei, dass die Schulen Angst um ihren Ruf
haben: ,, wenn ich jetzt den von der Polizel einlade, muss ich ja selber die Hosen runterlassen,
was in meiner Schule los ist. Wenn ich Probleme in der Schule habe und der das
welitererzahlt, krieg ich noch mehr Probleme.”

Aktuell wird die Zusammenarbeit so organsiert, dass die Polizel vor Beginn des neuen
Schuljahres einen Katalog mit ihren Préventionsangeboten erstellt. Dieser wird entweder
direkt an die Schule gegeben oder Uber die Bildungsagenturen an die Einrichtungen verteilt.
Der Schulleiter bzw. die zustéandigen Kollegen vor Ort suchen dann die fir sie interessanten
Veranstaltungen aus und sprechen die Termine mit den verantwortlichen Préventionsbeamten
ab. In einigen Félen erfolgt die Kontaktaufnahme zur Schule auch personlich durch die
Polizei. Neben dieser geplanten Zusammenarbeit ist es auch der Fall, dass die Beamten
kurzfristig von den Schulen gerufen werden, um sie bei der Bearbeitung von akuten
Krisensituationen zu unterstitzen: ,das geht von Androhung von Amok bis hin zu
undisziplinierter Klasse. Die Veranstaltungen, die dann durchgefihrt werden, kénnen auch

auf Themen bezogen sein, fir deren Umsetzung es kein ausgearbeitetes Konzept gibt.
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Erwartungen an die Zusammenar beit

Damit eine K ooperation zwischen zwei so verschiedenen Institutionen wie der Polizel und der
Schule funktioniert, bedarf es neben der Festlegung einer gemeinsamen Zielstellung
insbesondere der Abklarung der gegenseitigen Erwartungen.

Die Schule, so die Angaben der Befragten, sieht die Angebote der Polizel a's eine praktische
Ergdnzung zum Unterricht. Von den Lehrkréften wird die Erwartung an die Beamten
gerichtet, dass sie fachspezifische Informationen zu einem Thema présentieren und als
Experte auftreten. Weiter erhofft sich die Schule, dass sie von der Polizei mit regionalen
Informationen zur Kriminalitétslage, Auffaligkeiten etc. versorgt wird. Einer der Beamten
konkretisiert hierzu, dass gerade die Schulleiter wissen wollen, , was lauft, was gibt es fur
Tendenzen etc.” und meint weiter, dass diese Vor- und Nachgesprache essentiell fur den
Aufbau einer guten Beziehung zwischen Polizei und Schule sind.

Erwartungen, die weiter an die Praventionsbeamten gerichtet werden sind, dass man sich gut
abstimmt, ein qualitativ gutes Angebot durchfihrt, auch einmal as ,, Lickenfiller* fungiert
und ,, Problemsituationen entscharft*. Ein Beamter weist im Interview ferner daraufhin, dass
die Polizei nicht alle Erwartungen der Schule erfillen kann und deutlich machen muss, was
geleistet werden kann und was nicht: ,, da kommt schon manchmal hinterher, das hab ich mir
anders vorgestellt. Dass sie dem mal sagen, da wirst du eben mal eine Woche eingesperrt,
wenn du nicht willst®.

Seitens der Schule wiinschen sich die Beamten, dass die Lehrer die Veranstaltung der Polizel
mit der Klasse vorbereiten. Das heildt konkret, dass die Schiler bereits mit dem Thema in
Kontakt gekommen sind und wissen, dass ein Beamter der Polizei mit dem Ziel in die Klasse
kommt, die Problemstellung vertiefend zu bearbeiten. Nach der Veranstaltung sollte das
Thema durch die Schule nachbereitet bzw. weiter gefiihrt werden. Zudem wird an die Schule
die Erwartung gerichtet, dass sich diese mit der Aufgabe Pravention identifiziert und sich in
der Pflicht sieht, die entsprechenden Mal3nahmen zu ergreifen. Dass neben der Arbeit mit der
Klasse an einem Thema grundsétzlich ein Elternabend zum polizeilichen Programm dazu
gehdren sollte, wurde au3erdem al's Wunsch benannt.

Problemlagen
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Insgesamt wird ersichtlich, dass die Zusammenarbeit zwischen der Polizel und den Schulenin
den untersuchten Regionen gut funktioniert und dass die Polizeibeamten wissen, was die
Lehrkréfte von ihnen erwarten. Die Mehrzahl der Polizisten benannten jedoch auch
Schwierigkeiten in der Kooperation, die es perspektivisch abzubauen gilt.

So erschwere es die Arbeit in der Schule, wenn die Klasse nicht darauf vorbereitet ist, dass
ein Polizist in den Unterricht kommt. Ebenso notwendig ist, dass die Lehrer die Beamten auf
die Klasse vorbereiten und z. B. mitteilen, ob die Schiler bereits in Kontakt mit der Polizei
gekommen sind. Auch dieses Vorgehen sai nicht immer in der Praxis anzutreffen. Als
problematisch erachten die Befragten auf3erdem, dass sich Lehrer ,, abseilen® und sie mit der
Klasse allein lassen. Gerade um die Inhalte, welche die Praventionsbeamten vermittelt haben,
in das Unterrichtsgeschehen einzubinden, missten die Padagogen wissen, was in der Stunde
gelaufen ist.

Insgesamt ist notwendig, den Einsatz der Polizei genau mit der Schule abzusprechen,
Erwartungen an Inhalt und Methodik zu kldren und zu ertrtern, wie der Stoff der
Préventionsveranstaltung durch die Schule vor- und nachbereitet wird. Fehlt diese genaue
Absprache und die Anpassung der Veranstaltung an die spezifische Zielgruppe, kénne es zu
einer Ablehnung der Polizisten (,, puh ein Bulle ) oder auch der Langenweile bei den (&lteren)
Schillern infolge einer , Ubersittigung” mit Préventionsveranstaltungen kommen: , wir neigen
namlich so bissl dazu, das merken wir namlich dann wieder wenn sie grofer sind und
zumachen, dass wir immer so das negative unseren Kindern Uberhelfen und die in guter
Absicht versuchen vor allen Gefahren zu warnen. Und wenn die 9., 10., 11. Klasse sind, dann
haben die so den Kanal voll [...] und dann erleben die die Widerwértigkeiten des Alltags,
dann erleben die, so wie meine Eltern sich darstellen, so sind sieja gar nicht, die trinken, die
rauchen, der Lehrer auch nicht und im Fernsehen troppelt auch nur noch Blut hier raus.”

5222 Einschatzungen zur Zusammenarbeit von Polize und anderen
Praventionsakteuren

Vor dem Hintergrund, dass das PIT-Konzept sachsenweit implementiert und der
»Netzwerkgedanke* verstérkt werden soll, war die Zusammenarbeit zwischen Polizei und
anderen Partnern im Kontext von schulischer Préavention ebenfalls Thema der Interviews. Mit
anderen Partnern sind im Folgenden die Einrichtungen der freien und offentlichen Tréger der
Kinder- und Jugendhilfe, Institutionen, Behtrden und private Initiativen gemeint.

Festzuhalten ist, dass in allen vier Polizeidirektionen mit anderen Partnern gemeinsam

Veranstaltungen an Schulen durchgeftihrt werden. Unterschiede bestehen dahingehend, wie
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die anderen Partner in die Kooperation eingebunden werden. So wird in zwei Regionen nur
dann zusammengearbeitet wenn es darum geht, Projekitage zu organisieren und
auszugestalten. Auf3erhalb von Projekttagen tritt die Polizei hingegen aleine auf. In den zwei
anderen Regionen ist es bereits Praxis, im Sinne des Konzeptes PIT zu arbeiten und
grundsétzlich Partner in die Arbeit mit den Schulen einzubinden. Fur das gemeinsame
Agieren im Rahmen der schulischen Pravention spreche, dass die Polizei die Aufgabe im
Zuge der stetigen Verringerung von Ressourcen nicht mehr alleine Gbernehmen kann.
Aul¥erdem habe die Polizei nicht die aleinige Kompetenz in Sachen Pravention. Einer der
Befragten fasst dies sehr treffend zusammen: ,, Man ist immer auf Partner angewiesen, ich
denke, nur gemeinsam geht das. Jeder fir sich alleine kdmpfen und dann sagen, wir sind die
besten, das wag ich zu bezweifeln, weil, wenn man mit anderen Vereinen, Institutionen
zusammenarbeitet [..] kann man ja selber auch noch viel lernen” . Pravention, so der Polizist
weiter, , muss [man] sich [wie] ein Mosaik vorstellen mit kleinen Steinchen und wir sind
davon ein kleiner Sein und dann gibt es viele drum herum® Eine grof3e Schwierigkeit
bestehe jedoch darin, die anderen Partner in die konzeptionelle Arbeit mit den Schulen
einzubinden. Sie wirden mit ihren Angeboten eher sporadisch dazu kommen — en
gemeinsames Konzept gebe es meist nur bei den Projekttagen.

In den Interviews wird gleichfalls deutlich, dass es in den einzelnen Fachdiensten durchaus
unterschiedliche Meinungen dazu gibt, ob und wenn ja, wie intensiv die Polizel mit anderen
Partnern kooperieren sollte. So meint ein Beamter, dass es bei , Polizeithemen® nicht
notwendig sei, mit Einrichtungen oder Vertretern anderer Institutionen zusammenzuarbeiten:
,warum soll ich mir zur Drogenkriminalitdt irgendjemand holen, wo ich hier
fachkompetentes Personal hab, ich hol mir die in der Polizei.* Sein Kollege erklért jedoch,
dass die Kooperation mit anderen Partnern aus dem Bereich der Drogenpravention als
Standard zu verstehen sei. Denn die Polizei wisse nur Uber bestimmte Dinge zum Thema
Drogen Bescheid, z. B. Uber die Beschaffungskriminalitét — fir andere Fragen wéren Vertreter
weiterer Institutionen durchaus kompetenter. Zu schlussfolgern ist hier, dass die personliche
Haltung der Beamten zum Thema Kooperation und deren Mativation, eine grof3e Rolle dabei
spielen, dieses Arbeitsprinzip in die Praxis umzusetzen.

5.2.2.3 Starken und Grenzen polizeilicher Angebote

Um eine gelingende Zusammenarbeit mit den anderen Verantwortungstragern im Rahmen der
Préavention zu etablieren, muss sich die Polizei Uber die Stéarken und Grenzen ihres Angebots

bewusst werden. Die Klarheit tber die eigene Rolle erscheint eine wesentliche V oraussetzung
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dafiir zu sein, dass Vorgehen mit anderen Partnern abzustimmen und das eigene Angebot in
seiner Starke bestmdglich zu platzieren.

Stérken polizeilicher Praventionsangebote

Die Auswertung der Daten zeigt, dass die Beamten eine sehr genaue Vorstellung dartiber
haben, worin die Stérken der polizeilichen Préventionsaktivitdten liegen. Hervorgehoben
wird, dass die Polizei Uber exklusives Wissen verflgt: Einerseits Uber fUr den Beruf des
Polizisten prégendes Fachwissen und andererseits Uber das lagebezogene Wissen. Hinzu
kommt, dass dieses Wissen durch berufliche Erfahrungen aus dem polizeilichen Alltag
erganzt wird. Da keine andere gesellschaftliche Gruppe mit der Kriminalitétsbekampfung zu
tun hat, gibt es auch keinen anderen Personenkreis, der Uber dieses spezifische Wissen
verfgt. Besonders sind die Angebote auch deshalb, weil sie von der Polizei durchgefihrt
werden. Mit dieser Institution verbinden die Mehrzahl der Menschen ein hohes Mal3 an
Glaubwurdigkeit und Wahrhaftigkeit, was unter anderen auch durch das Tragen der Uniform
unterstitzt wird: , Die Stérke liegt [...] darin, dass wir sehr aktuell reagieren konnen,
aufgrund unseres Wissens, aufgrund der polizeilichen Kriminalstatistik [...] Und ein Polizist
kommt auch immer sehr glaubwirdig ruber, weil man einem Polizisten ganz einfach
unterstellt, der redet nur von Tatsachen, nur von Fakten, der spinnt sich nicht nur irgendwas
zusammen. Wohin man bei manchen anderen Vereinen, Jugendhilfevereinen oder oder oder,
existiert manchmal die Meinung von Jugendlichen, naja der mussja so reden.”

Als weitere Stéarken des polizeilichen Angebots im Gegensatz zu dem anderer Anbieter wird
genannt, dass es die Polizei Uberall gibt, sieimmer da und leicht zu finden ist. Schulen hétten
es nicht immer einfach, die Angebote anderer Trager ausfindig zu machen und dann noch
einzuschétzen, inwieweit dieses zur Klasse oder Schule passt. Als einen entscheidenden
Vorteil beschreiben die Befragten weiter, dass das Angebot der Polizei ohne Kosten fir die
Schulen und anderen Institutionen erbracht wird. Das mache die Veranstaltungen attraktiv. Im
Gegensatz zu anderen Tragern konne man der Polizel nicht unterstellen, dass die
Praventionsarbeit aus fiskalischen Griinden betrieben wird.

Grenzen polizeilicher Praventionsangebote

Grenzen bemerken die Beamten vor allem in Hinblick auf die Nachhaltigkeit ihrer Angebote.

So sa die Zeit, welche die Polizisten mit den Kindern und Jugendlichen verbringen, nicht

ausreichend, um langfristige Verhaltensdnderungen zu bewirken. Um Prozesse des
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Umdenkens und der Veranderung zu bewirken wird es als unerlasslich betrachtet, mit anderen
Partnern zusammenzuarbeiten: , Aber eine allumfassende Vermittlung von Wissen und das
Wissen dann auch umzusetzen wird man naturlich mit der polizeilichen Praventionsarbeit
allein nicht leisten kdnnen. Insofern macht es schon Snn, dass man mit anderen Tragern
zusammenkommt und bestimmte Angebote im Rahmen von Projekttagen, wo man einen ganz
anderen zeitlichen Bedarf anbieten kann und jeder spezifisch andere Dinge einbringt.”
Grenzen in der Praventionsarbeit ergeben sich ebenso, wenn die Schule die Erwartung hat,
dass Themen nicht nur inhaltlich bearbeitet werden sollen, sondern die Polizei auch in der
Rolle des Beraters und Erziehers auftritt: , Wir sind nach wie vor Polizisten und keine
Padagogen. Und wenn es rein um Erziehungsprobleme geht, die auch sehr haufig an uns
rangetragen werden, dann sind glaub ich die Grenzen der polizeilichen Praventionsarbeit
absol ut erschopft.”

Deutlich wird hier nochmals, wie wichtig esist, die Starken und Schwéchen des Angebots vor
dem Hintergrund des Handlungsauftrages genau zu kennen. Es geht nicht darum, dass ein
Préventionstrager vollumfassend Vorbeugung betreibt — Ziel muss es sein, ein abgestimmtes
Programm zu etablieren zu dem jeder der Verantwortlichen seinen spezifischen Beitrag auf

Grund seiner fachlichen Kompetenz leistet.

5.2.3 Qualifikation und notwendige Kompetenzen fur die polizeiliche

Praventionsar beit

Die Vorbeugung, Verhinderung oder Vermeidung von negativ besetzten Verhalten bzw.
Ereignissen wird heute als eine gesamtgesel|schaftliche Aufgabe betrachtet. Doch ,, entgegen
dem ersten Eindruck muss betont werden: Pravention ist mitnichten ein Einfaches sondern
vielmehr ein sehr anspruchsvolles und voraussetzungsvolles Konzept® (Holthusen u. a. 2011,
22). Von daher gilt es, sorgsam zu reflektieren, mit welchem Auftrag bzw. Ziel und welcher
Methodik mit der jeweiligen Zielgruppe gearbetet wird. Dartiber hinaus ist zu klaren, welche
Anforderungen an das Wissen und Konnen sowie die berufliche Haltung derjenigen gestellt
werden, die in der polizeilichen Praxis praventive Angebote unterbreiten.

Im Folgenden soll nun der Frage nachgegangen werden, wie die Beamten, die in den
Fachdiensten Pravention der sachsischen Polizei tétig sind, fir diese Ausgabe ausgewahlt
worden sind. Weiter wird es darum gehen aufzuzeigen, welche Anforderungen aus Sicht der
Praxis an die Polizisten gestellt werden sollten, die im Bereich Prévention tétig sind.
Ausfuhrungen zur aktuellen Situation an Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten fir die
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Praventionsbeamten sowie deren Einschdtzung zu Qualité und zukinftigen Bedarfen
schlief3en dann das Kapitel ab.

5231 Auswahl der Mitarbeiter flir die polizeiliche Praventionsar beit

Alle die Beamten, die im Rahmen der Studie interviewt worden sind, verfligen Uber eine
mindestens flnfzehnjéhrige Berufserfahrung als Polizeibeamter. Die Mehrzahl der Befragten
ist 20 Jahre und lénger im Dienst. In Sachen polizeiliche Préventionsarbeit konnen die
Untersuchungsteilnehmer ebenso als sehr erfahren beschrieben werden: Sie arbeiten bereits
zwischen drei und Uber 20 Jahren in diesem Bereich. Die Mehrzahl der Beamten ist seit Uber
zehn Jahren hauptamtlich fir die polizeiliche Préventionsarbeit zusténdig. Bevor die
Polizeibeamten in dieses Feld gewechselt sind, haben sie meist Uber langere Zeit in
verschiedenen Funktionen bei der Polizei gearbeitet. 3

Wie die Beamten, Leiter oder Mitarbeiter in den FD Pravention der untersuchten Regionen
gekommen sind, gestaltet sich héchst unterschiedlich. Ein Interviewpartner beschrieb, dass
mit Bildung der Inspektion Pravention und Offentlichkeitsarbeit 1998 alle Beamten, die
bisher praventiv, auch im Nebenamt, gearbeitet haben, dem Bereich (FD) Prévention
zugeordnet worden sind: ,, da wurde gesagt, die haben das bisher gemacht, die schieben wir
jetzt einfach in diese neu gebildete Einheit*. Zu diesem Zeitpunkt hétte sich die Polizei auch
von Kollegen getrennt, die fur die Tatigkeit in dem Bereich nicht motiviert waren bzw. nicht
bereit waren, sich entsprechend fortzubilden. Weitere strukturelle wie personelle
Veranderungen ergaben sich mit der Reform im Jahre 2005. Schaut man sich nun an, wie die
Befragten zu ihrer Stelle im Bereich Prévention gekommen sind, so zeigt sich, dass vier der
Polizeibeamten freiwillig diese Aufgabe Ubernommen haben. Bel drei Beamten hat sich ihr
Einsaiz ,, so ergeben* bzw. sie sind ,in die Praventionsschiene reingerutscht*. Zwel
Untersuchungsteilnehmer meinten, unfreiwillig - auf Grund einer Versetzung durch ihren
Vorgesetzten - in diesem Feld zu arbeiten.

Wie frel werdende Stellen in den FD Pravention zum Zeitpunkt der Untersuchung neu besetzt
werden, verlauft nach Aussagen der befragten Polizisten regional sehr unterschiedlich. Zwei
Polizisten beschrieben, dass die Stellen — wie jede andere Stelle auch — innerhalb der
Institution ausgeschrieben werden. Die Mitarbeiter hétten dann die Mdglichkeit, sich auf die
Ausschreibung zu bewerben. Mit geeigneten Kandidaten werde dann ein Auswahlgesprach

“Be der Interpretation der nachfolgenden Daten ist zu beachten, dass nur eine sehr kleine Gruppe der
séchsi schen Préventionsbeamten zu dieser Thematik befragt worden ist.
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gefuhrt. Hier wirden die Interessenten nochmals deutlich auf die Anforderungen
hingewiesen, welche die Téatigkeit im Bereich Prévention an die Beamten stellt.

Befragte berichteten weiter, dass es , von oben® bestimmt wird, wer innerhalb des Feldes
Prévention arbeiten soll. Kollegen wirden einerseits ohne freiwillige Zustimmung versetzt,
andererseits hétte man Beamte in die Prévention ,, gesteckt” , die in anderen Aufgabengebieten
der Polizei nicht mehr tragbar sind. So wére es bereits vorgekommen, dass von ,, oberster
Selle gesagt wird [...] naja, der kann keine Waffe mehr tragen, der kann das nicht mehr [...],
wo stecken wir ihn hin, [in die] Prévention.“. Eine Folge der Strategie, nicht mehr voll
einsatzfdhige und héufig &dltere Kollegen in die Prévention zu versetzen sei, das der
Altersdurchschnitt der Mitarbeiter innerhalb der Pravention im Vergleich zu anderen
Bereichen sehr hoch ist (meist tiber 50 Jahre).**

Dass die Pravention innerhalb der Institution zumindest von einem Teil der Mitarbeiter als
» Abstellgleis® und Bereich, indem man , wenig Schaden anrichten kann® betrachtet wird,
sehen die Befragten eher kritisch und nicht ohne Konseguenzen fir ihre eigene Arbeit.
Werden Polizisten innerhalb der Pravention eingesetzt, die nicht Uber das notwendige Wissen
und Koénnen fir die Tétigkeit mit Schilern und Erwachsenen verfiigen, leidet die Qualitét der
polizeilichen Praventionsarbeit und damit das Ansehen der Polizei in der Bevolkerung. Ein
Befragter beschreibt die Situation wie folgt: ,, Das gefallt uns selber natirlich nicht, weil [...]
wenn man den irgendwo hinschickt, teilweise auch an dem gemessen wird, das bringt dann
sofort auch wieder Nachteile[...] Dasist so ein Spannungsfeld, was wir haben. Wir sind wie
gesagt seit langen Jahren dran das zu versuchen abzubauen, aber es gelingt uns eben leider
nicht.”

Zusammenfassend festzuhalten ist, dass die Vergabe der Stellen im FD Pravention regional
sehr unterschiedlich geregelt wird. Welche Strategie in der einzelnen PD gewdhlt wird,
scheint malgeblich von der hoheren Leitungsebene und deren Position zur Prévention
bestimmt zu werden. Ein fur Sachsen einheitliches und anerkanntes Anforderungsprofil an
einen Préventionsbeamten scheint es nicht zu geben — zumindest nicht in der Gestalt, dass die
Stellenbesetzungen zwingend daran ausgerichtet werden. Spielt die personliche und fachliche
Eignung bel der Auswahl der Beamten nur eine untergeordnete oder auch keine Rolle, kann
dies gravierende Folgen haben, in welcher Qualitdt und mit welchem Engagement die
polizeiliche Arbeit ausgefthrt wird. An dem kompetenten oder weniger kompetenten

“Im Rahmen der Interviews wurden noch andere Griinde fir das hohe Durchschnittsalter der
Préaventionsbeamten genannt. Nicht vergessen werden soll an dieser Stelle, dass es sicher auch Beamte gab, die
wegen einer gesundheitlichen Einschrénkung bestimmte Aufgaben innerhalb der Polizei nicht mehr Gibernehmen
konnten, aber sehr gut fir die Préavention geeignet waren.
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Auftreten der Préaventionsbeamten in der Offentlichkeit wird jedoch nicht nur die polizeiliche
Prévention von der Bevdlkerung bewertet, sondern unter Umsténden die Arbeit und das

Ansehen der Polizel insgesamt gemessen.
5232 Anforderungen an einen kompetenten Pr&ventionsbeamten

Ahnlich wie Pravention stellt , Kompetenz* ein Schlagwort dar, welches aus der 6ffentlichen
wie fachlichen Diskussion nicht mehr wegzudenken ist. Oftmals wird der Begriff Kompetenz
in der festen Uberzeugung verwendet, dass allgemein bekannt sei, was darunter zu verstehen
ist. Aber meist hat jeder der Beteiligten ein anderes Verstandnis — auf die Herstellung eines
gemei nsamen Begriffsverstandnisses wird vielfach verzichtet.

Kompetenz konne im Allgemeinen mit Eignung, Féhigkeit und Befugnis, bestimmte
Handlungen zu tibernehmen, gleichgesetzt werden (vgl. Paschen 1999, 303). Nach v. Spiegel
(2004, 82) stellt der Kompetenzbegriff ,eine Beziehung her zwischen den aus dem
individuellen Gesamtbestand jeweils as erforderlich angesehenen und ausgewéhlten
Kenntnissen (Wissen), den Fahigkeiten und Fertigkeiten (Kénnen) und den Motiven und
Interessen  (Wollen, Haltungen) sowie zusdtzlich den jeweiligen Mdoglichkeiten
(Anforderungen und Restriktionen der Umwelt).“ (ebd.). Die Einteilung von Spiegel soll nun
aufgegriffen werden um die Antworten der Beamten auf die Frage, was ein kompetenter
Préventionsbeamter alles wissen und kdnnen soll, zu systematisieren.

Kompetenzdimension Wissen

Nach Auskunft der Befragten sollte ein Praventionsbeamter Uber spezielles Fachwissen in
dem Bereich verfigen, in dem er Veranstaltungen anbietet. Dies sei, so ein
Interviewteilnehmer, die Voraussetzung fir en ,selbstsicheres und glaubwirdiges
Auftreten” . Hinzu kommt weliter, dass die Beamten Wissen um die polizeilichen Strukturen
und Aufgabenbereiche besitzen sollten. Bestenfalls sollten sie selbst in verschiedenen
Bereichen der Polizel tétig gewesen sein, bevor sie ihre Tétigkeit innerhalb der Pravention

aufnehmen.

“*Dadiese Studie unter sozialwissenschaftlichen Gesichtspunkten geplant und durchgefiihrt wurde, soll an dieser
Stelle auch auf ein sozia wissenschaftliches Begriffsversténdnis zurtickgegriffen werden.
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Kompetenzdimension Konnen

Wie bereits beschrieben, wurden die Beamten auf3erdem danach gefragt, welche Fahigkeiten
sie bendtigen, um erfolgreich arbeiten zu kénnen. Folgende berufliche Fahigkeiten (die sich
wiederum aus einer Viel zahl von Fertigkeiten zusammensetzen) wurden dabei benannt:*°

Kommunikationsfahigkeit

péadagogisches Geschick

methodisches Geschick®’

Fahigkeit zur Teamarbeit

Fahigkeit zum konzeptionellen Arbeiten.
Einige Polizisten hoben im Gesprach die Notwendigkeit hervor, in einem hohen Mal tiber
» padagogisches Geschick® zu verfiigen. Der Fahigkeit, erziehend und bildend tétig sein zu
koénnen, wird von wenigen Befragten sogar ein hoherer Stellenwert beigemessen als dem
spezifischen polizeilichen Fachwissen: ,, ich geh davon aus, dass das was die Kollegen hier
machen, reine padagogische Arbeit ist mit dem Anstrich des polizeilichen Wissens, der
polizeilichen Kenntnis, im Speziellen der kriminalpolizeilichen Kenntnis* .
Zusédtzlich zum beruflichen Koénnen benannten die Beamten eine grof3e Anzahl an
persdnlichen Fahigkeiten, iber welche ein kompetenter Préventionsbeamter verfiigen sollte:*®

mit Menschen umgehen kénnen

Einflihlungsvermogen

Selbstbewusstsein

hohe korperliche Stabilitét

Konfliktfahigkeit

Durchhaltevermégen

Offenherzigkeit

Teamfahigkeit

Distanzierungsfahigkeit

Spontanitét

Flexibilitat

Uberzeugungsfahigkeit

gepflegtes AuReres

“5Die Antworten der Befragten wurden zu K ategorien verdichtet. Mehrfachantworten sind méglich gewesen.
477. B. Fshigkeit zum Moderieren und Présentieren oder zur Durchfiihrung einer Gruppenarbeit.
“8Die Antworten der Befragten wurden zu K ategorien verdichtet. Mehrfachantworten sind méglich gewesen.
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kein tGiberhebliches Auftreten.
Dass man im Allgemeinen mit Menschen umgehen kann, sich auf unterschiedliche
Zielgruppen einstellen und seiner Funktion und Aufgabe entsprechend auftreten kann, wird
als Grundvoraussetzung der polizeilichen Arbeit im Bereich der Pravention betrachtet. Im
Bereich der personlichen Fahigkeiten sind, so die Aussagen der Befragten, Eigenschaften und
Fertigkeiten gefragt, die ebenso fir eine gute padagogische Arbeit von grof3er Relevanz sind.
Zudem erachten es die Befragten as wichtig, dass die Praventionsbeamten eine , stabile
Personlichkeit* fur die Arbeit mitbringen. So mussen die Polizisten z. B. was ,, wegstecken
kdnnen. Und wer da so, ich sag mal, ein bissl weinerlich ist [...] die werden auch verbal

angegriffen[...] da muss Paroli geboten werden.”

Kompetenzdimension berufliche Haltung

Da hinter ,jeder Handlung [auch eine] Haltung steht und umgekehrt sich jede Haltung in
bestimmten Handlungen [...] ausdriickt* (von Spiegel 2004, 109) ist es nicht unwesentlich zu
fragen, welche Anschauungen und Motive dem eigenen Handeln zugrunde gelegt werden.
Des Weiteren ist es unerldsslich, dass eigene Handeln zu reflektieren.

Festzuhalten ist hier, dass nur wenige der Befragten sich klar dazu gedaul3ert haben, welche
Elemente ihre berufliche Haltung in Bezug auf Pravention bestimmen. Benannt wurde, dass
jeder Polizist sich im Klaren dartiber sein sollte, worin sein konkreter Handlungsauftrag im
Bereich Pravention liegt.*® Weiter sollten die Beamten wissen, wo ihre Grenzen liegen und
sich professionell distanzieren konnen. So mussen Schiler z. B. wissen, dass es nicht
folgenlos bleiben kann, wenn sie im Rahmen einer Veranstaltung dem Préaventionsbeamten
anvertrauen, eine Straftat begangen zu haben. Mehrere der Befragten meinten auf3erdem, dass
die Kollegen hinter ihrer Arbeit stehen und eine entsprechende berufliche Motivation
mitbringen mussen. Denn es,, bringt nichts, wenn ich einen zur Pr&ventionsarbeit verpflichte
[..] das merkt die Zielgruppe sofort, dass da einer nur so daher labert ohne das der
dahintersteht, da ist natiirlich die Glaubwiirdigkeit dahin.” .

Anforderungen an einen kompetenten Praventionsbeamten

Wie die Darstellung der Ergebnisse zeigt, haben die Beamten, die in der Praxis der
polizeilichen Pravention — oft schon seit vielen Jahren — tétig sind, eine klare Vorstellung
dartiber entwickelt, was ein Polizist in dem Feld wissen und kdnnen muss. Die Auflistung
verdeutlicht, dass die Tétigkeit im Bereich Prévention nach Ansicht der Befragten hohe

“Siehe hierzu den Punkt 5.2.1
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Anforderungen an das Wissen und Konnen der Polizisten stellt. Neben dem spezifischen
Fachwissen missen die Beamten vor allem Uber eine gute Kommunikationsféhigkeit und
padagogisches Geschick verfliigen. Weiter sollten sie Uber verschiedene personliche
Fahigkeiten verfigen, die unter dem Begriff ,soziale Kompetenzen® zusammengefasst
werden konnen — diesen Kompetenzen wird ein hoher Stellenwert beigemessen wenn es
darum geht, den , perfekten Praventionsbeamten” zu beschreiben. Zu diskutieren ist hier, in
welchem Male diese Fahigkeiten Voraussetzung sein sollten, um im Bereich Prévention
arbeiten zu konnen. Sicherlich muss, so sehen es auch die Befragten, den Kollegen die
Maoglichkeit zur Entwicklung gegeben werden. Eine grundsétzliche , personliche Eignung®
erscheint jedoch als zwingende Voraussetzung fur die Tétigkeit.

5233 Fortbildung: Motivation, Nutzen und Bedarfslagen

Wie bereits dargestellt wurde, kdnnen Polizisten nach ihrer grundsténdigen Ausbildung und
einer, in der Regel, langeren Berufserfahrung, in den FD Pravention wechseln. Auf diese
spezifische polizeiliche Tétigkeit werden sie, so die Schilderungen der Befragten, in einem
vierzehntagigen Grundlehrgang vorbereitet. Anbieter dieses Lehrganges ist die Polizel selbst.
Darauf aufbauend haben die Beamten die Mdglichkeit, weitere spezielle Veranstaltungen zu
nutzen und ihr fachliches Wissen zu vertiefen. In welchem Umfang die Befragten von der
Méglichkeit, sich fortzubilden®®, Gebrauch machen und wie sie die Qualitit der Angebote
bewerten, soll nachfolgend dargestellt werden. Ferner soll es um die Frage gehen, welche
Veranstaltungen aus Sicht der Praktiker zuknftig angeboten werden sollten.

Nutzung der Fortbildungsangebote durch die Praventionsbeamten

Wollen sich die Beamten nach ihrem Grundlehrgang weiter qualifizieren, kénnen sie auf
verschiedenste Angebote zuriick greifen. Veranstaltungen werden direkt vom LKA oder
anderen Institutionen bzw. Personen auf¥erhalb der Polizei angeboten. Die Mitarbeiter kbnnen
sich die fir sie passenden Angebote auswahlen und, sofern ihr Vorgesetzter damit
einverstanden ist und freie Kapazitéten bestehen, besuchen.

Die befragten Fachdienstleiter schétzen ein, dass ihre Mitarbeiter alesin allem Uber eine gute
Fortbildungsmotivation verfiigen. Zwischen den einzelnen Kollegen wirden in Hinblick auf
die Bereitschaft, sich fortzubilden, Unterschiede bestehen. Berichtet wird z. B. von der

Fortbildung wird als eine ,Form der beruflichen Weiterbildung [verstanden] und meint entsprechend dem
Paradigma des Lebendangen Lernens die notwendige, kontinuierliche, individuelle und gesellschaftliche
Anpassung und Qualifizierung durch formales, nonformales und informelles Lernen nach einer beruflichen oder
schulischen Aushildung. Fortbildung betont [...] die Weiterentwicklung vorhandener Kompetenzen, Féhigkeiten
und von Wissen.“ (Tenorth/ Tippelt 2007, 254).
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Beobachtung, dass mit fortschreitendem Alter (Uber 50 Jahre) die Motivation, das eigene
Wissen und Kdnnen zu erweitern, deutlich nachlasse. Weiter bemerken die Leitungspersonen,
dass nicht immer geniigend Fortbildungspldtze (bezogen auf ein Jahr/ ein thematisches
Angebot) zur Verfligung stehen.

Einige der Praventionsbeamten meinten, grundsétzlich einen Bedarf an Fortbildung zu haben.
Ein einzelner Befragter beschreibt einen hohen eigenen Fortbildungsbedarf. Ein anderer sieht
keine Notwendigkeit, sich weiter zu quaifizieren. In der letzten Zeit beteiligten sich funf
Polizisten im Rahmen der Weiterbildung, wobei ein Polizeibeamter ausschliefdich
polizeiexterne Angebote in Anspruch genommen hat. Ein Mitarbeiter gab an, keinerlel
Fortbildungsangebote in Anspruch zu nehmen.>*

Das mangelnde Interesse an den bestehenden Kursen des LKA und die eher wenig
ausgepragte Fortbildungsmotivation werden damit begriindet, dass die Teilnahme zu keinem
Wissenszuwachs fiihrt.>?> Weiter wird das Angebot as ungeeignet fir die aktuelle

Aufgabenstellung bewertet und al's insgesamt ,, nicht up to date* beschrieben.>

Bewertung der Fortbildungsangebote

Mit der Qualitdt der Fortbildungsveranstaltungen ist die Mehrzahl der Befragten zufrieden.
Ein Interviewpartner zeigt sich sehr zufrieden und meint, dass das Angebot ,, eines der besten
ist". Etwas weniger positiv wird die Situation von zwei anderen Polizeibeamten bewertet.
lhrer Meinung nach ist die Qualitét der Veranstaltungen eher mittelméafdig. Angemerkt wird,
dass die Lehrgénge zu kurz angelegt sind. Insbesondere der Grundlehrgang qualifiziere die
Polizeibeamten nur ungentigend fur eine Tétigkeit im Bereich Pravention. Beamte, die Uber
eine langere Berufserfahrung in dem Feld verfiigen, kritisieren, dass es kaum die Mdglichkeit
gibt, sich vertieftes Wissen zu einem Thema anzueignen. Die Veranstaltungen eigneten sich
gut fur ,Anfanger” jedoch nicht fir , Spezialisten“. Insbesondere , Fachlehrgange® misse
man sich dann von auf’en holen, um nicht der Entwicklung , hinterher zu hinken® .
Problematisch wird ferner gesehen, dass die vermittelten Inhalte und Methoden nicht immer
in die eigene Praxis Ubertragen werden konnen. Den Kollegen fehle mitunter die Kompetenz,
Methoden zielgruppenadaquat einzusetzen: ,, neue Kollegen lernen Methoden, kommen in die
Schule und kdnnen diese nicht anwenden z B. weil 30 Schiler in der Klasse sind und die
Gruppenarbeit auf zehn Schiler ausgerichtet ist. Jetzt steht der da, oh Gott, jetzt hat der das

*IDie Daten lassen jedoch keinen Riickschluss darauf zu, in welchem Umfang und mit welchem Ergebnis sich
die Beamten fortgebildet haben.
>2Auch Polizisten, die sich prinzipiell fortbilden wollen, kritisieren diesen Punk.
SWeitere Einschétzungen zur Qualitét der Angebote folgen im néchsten Abschnitt.
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gelernt, jetzt kann der gar nicht so schnell umdenken, reagieren, da sagt die Kollegin
hinterher, na den brauch ich nicht wieder.” Dass vermittelte Techniken nicht angewendet
werden kénnen, wird auf3erdem damit begriindet, dass ,, das Gewicht [ ...] vielleicht ein bissel
zu viel in Richtung Sozialarbeit ... gegangen ist. ,, ... das ist zu viel, die Methoden und
Arbeitsweisen des Sozialarbeiters die dort vermittelt werden, die ich nicht anwenden kann in
meiner taglichen Arbeit als Polizist und da bringt man viele Kollegen auch so in
Schwierigkeiten.” .

Zukunftiger Bedarf an Fort- und Weiterbildung
Gefragt nach ihren Winschen fir zukinftige Veranstaltungen geben die Befragten folgende
Themenbereiche an:

neue Medien

Rhetorik/ Kommunikation

Stressbhewaltigung

Strategien im Umgang mit verhaltensauffalligen Schilern

Wissen zur Lebenssituation von Kindern und Jugendlichen heute.
AulRerdem hoffen einige der Befragten, dass perspektivisch haufiger die Moglichkeit der
Hospitation von Veranstaltungen als Form der Weiterbildung genutzt wird. Einerseits sollten
die Leiter die Angebote ihrer Mitarbeiter besuchen und sie bel der Weliterentwicklung ihrer
Arbeit unterstiitzen. Anderseits erdffnen Hospitationen die Chance, sich beim Kollegen
, etwas abzugucken® oder den kollegialen Austausch zu nutzen um die eigene
Handlungskompetenz kritisch zu reflektieren.
Nicht zu unterschétzen sei aul}erdem der Wissenszuwachs, der sich durch die Teilnahme an
Fachveranstaltungen, Gremien sowie Arbeitsbesprechungen auf zentraler Ebene (Sachsen)
ergeben kann. Mehrere der Befragten winschen sich, dass der fachliche Austausch der
Beamten perspektivisch wieder stérker angeregt wird. In der Verantwortung wird hier speziell
das LKA gesehen.

5.2.4 Zur Zukunft polizeilicher Préventionsarbeit in Sachsen

Ein weiteres Themenfeld, welches mit der Studie aufgegriffen wurde, ist das des zukiinftigen
polizeilichen Engagements im Bereich der Pravention, speziell in Sachsen. Ausgehend von
den Vorschlagen zur Umstrukturierung der sachsischen Polizei, welche kurz vor
Durchfiihrung der Studie mit dem Konzept ,, Polizei.Sachsen.2010" vorgelegt worden waren,
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wurden die Beamten um ihre Position zur Perspektive der Praventionsarbeit der Polizel
gebeten.>

Einig sind sich die Befragten dahingehend, dass die Polizei auch in Zukunft im Bereich der
Préavention aktiv sein sollte. Ausgehend von den Aufgaben der Polizei, wie sie im SachsPolG
geregelt sind, sei dies auch nicht anders denkbar. Aul3erdem verflige die séchsische Polizel in
diesem Bereich iber langjghrige Erfahrungswerte und eine hohe Kompetenz. Uberlegen
misse man jedoch — so die Mehrzahl der Befragten — welche Zielgruppen die Polizel
perspektivisch mit welchen Themen bedient und wo und wann es sinnvoll ist, Kooperationen

zu anderen Partnern einzugehen.
5241 Zielgruppen und Themen polizeilicher Praventionsar beit

Grundsétzlich, so die Auffassung einiger Polizisten, misse man dariber nachdenken, ob es
sinnvoll (und vor dem Hintergrund der Kirzungsvorschldge Uberhaupt machbar) ist,
» flachendeckend” zu arbeiten und an moglichst allen Schulen in einem Bereich polizeiliche
Angebote durchzufilhren. So seien Uberlegungen notwendig, welche Zielgruppen mit
welchen Themen bedient werden sollen. Es gelte jetzt ,, Aufgaben abzugeben und
Schwer punktaufgaben herauszuarbeiten® . Eine Konzentration auf bestimmte Themen sei
ferner aus dem Grund notwendig, da,, die Gegebenheiten heute sowas von vielfaltig sind“ und
es nahezu unmaglich ist, junge Menschen auf alle Eventualitéten des L ebens vorzubereiten.
Auch wenn eine gewisse Klarheit dahingehend besteht, dass es einer Umstrukturierung der
Arbeit bedarf und nicht mehr prinzipiell alle Schiler im Fokus der polizeilichen Angebote
stehen konnen wird unter den Beamten kritisch diskutiert, unter welcher Mal3gabe die
Auswahl der Themen und Zielgruppen erfolgen sollte.

Einige der Befragten sind der Auffassung, dass sich die Polizel aus dem Vorschul- und
Grundschulbereich zurlick ziehen kdnnte. Die Arbeit mit den jingeren Kindern kénnte gut an
die Einrichtungen selbst oder Vereine abgegeben werden, da es sich hier eher um eine
padagogische Téatigkeit denn um die Vermittlung von spezifischem Wissen handeln wirde.
Als Beispiel wurde eine Veranstaltung zum Thema ,, Nein-Sagen® genannt. Weiterhin meinten
einige Polizeibeamte, dass die Verkehrspravention und insbesondere das Fahrrad- und
Schulwegtraining an andere Verantwortungstréger, wie z. B. die Landesverkehrswacht
Sachsen e. V. oder die DEKRA, Ubergeben werden konnte. Einige der Polizisten, die diese

> Be der Interpretation der Daten ist an dieser Stelle zu beachten, dass das Konzept den Beamten erst kurze Zeit
bekannt war und grof3e Unsicherheiten dahingehend herrschten, wie die radikale Stelleneinsparung im Bereich
der Prévention umgesetzt werden kann oder soll.
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Meinung vertreten glauben ferner, dass sich die Polizei vor allem im Bereich der &lteren
Schler, hier insbesondere der Mittel- und der Berufsschiler engagieren sollte: ,, dort sollte
schon noch die Polizei den Ful3 in der Tur haben [...] weil dort werden die Schiler erzogen,
dort haben die die meisten Probleme, entwickeln sich, kommen in die Pubertat und so.”
Themen, die von der Polizei bedient werden sollten sind: Gewalt, Drogen und sicheres
Fahren. AulRerdem mussten aktuelle Entwicklungen bzw. Ereignisse aufgegriffen werden
konnen. Demgegentiber gibt es aber auch Stimmen, dass die Polizel weiter im Bereich der
Primér- und Sekundérprévention®™ aktiv sein sollte und z. B. im Bereich der
Fahrradausbildung sich weiter wie bisher betétigen sollte.

ZukUnftig musse die Polizei stérker Gberlegen, so die Mehrzahl der Befragten, bei welchen
Themen in welchem Umfang mit anderen Partnern kooperiert werden kdnne. V oraussetzung
hierfir sei jedoch eine klare Beschreibung der eigenen Aufgaben und der Rolle der Polizel im
Kontext von Pravention. Mit der Idee des vernetzten Handelns und einem kontinuierlichen
Angebot an Praventionsveranstaltungen wird auch die Hoffnung verbunden, in stdrkerem
Mal3e Verhaltensénderungen bei den jungen Menschen anzuregen als dies bisher der Fall war.
Zwei der Befragten &ufiern allerdings starke Bedenken, ,, nur noch zu koordinieren® und die
Sache der ,Schule in die Hand zu geben® . Die Lehrer hétten nicht das Fachwissen und die
Zeit, sich intensiv mit dem Thema Prévention zu beschéftigen, , da ist das Dinge in zwei
Jahren tot. [...] Die machen’'s einfach nicht, die haben andere Probleme.” Auch hétten die
Veranstaltungen nicht die gleiche Qualitdt und Aussagekraft, wenn diese von den geschulten
Lehrern (Multiplikatoren) und nicht den Polizisten selber durchgefiihrt werden: , esist immer
ein Unterschied, ob plotzlich die Tur aufgeht und ein Polizist kommt rein, oder ob der Lehrer
reingeht, der sagt ich bin gestern geschult worden, ich weil3 jetzt auch Uber Gewalt
Bescheid.”

524.2 Zur Rolleder Praventionsarbeit innerhalb der Polizei

Ein weiteres Thema, welches in den Interviews wiederholt angeschnitten wurde, ist das der
Rolle der Praventionsarbeit in der Polizei. Dass innerhalb der eigenen Institution generell nur
wenig Akzeptanz gegenuber der Arbeit im Bereich der Pravention besteht - ,wir werden
mitunter belachelt” - wird von der Mehrzahl der Befragten al's ein wesentlicher Grund fir den
geplanten ,, Kahlschlag“ im Zuge der Umstrukturierung der Polizei gesehen: ,, Also da hat

man gesehen, dass generell die Akzeptanz fur die Pravention nicht da war.“. Dass die

*Die Beamten meinen mit Priméarpravention in der Regel die Arbeit, die im Kindergarten- und
Grundschulbereich stattfindet und mit Sekundérprévention die Arbeit mit den Schillern ab der 5. Klasse.
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Tatigkeit in diesem Feld nur wenig Anerkennung findet, hat u. a. damit zu tun, dass die
Inhalte der Arbeit, deren Umsetzung und deren Wirkung innerhalb der Polizei kaum diskutiert
werden und den Kollegen eher unbekannt sind: , Ich hab es oft genug erlebt, dass ich
Kollegen im Elternabend mit drin gesessen hatte, die sagen, das machst du, das hatten wir
nicht gedacht, das machst du gut. Also dieses Offentlichkeitswirksame generell in der Polizei
das hat man viele, viele Jahre verschlafen und dasist eigentlich die Quittung die kommt, auch
vom SMI .*

Hinzu kommt weiter, dass es kein einheitliches und anerkanntes Anforderungsprofil fur die
Préventionsbeamten gibt und Polizisten aus den verschiedensten Griinden in diesen Bereich
versetzt wurden, die fur die Arbeit eher ungeeignet waren. Dies hétte sich weiter nachteilig
auf die Anerkennung der polizeilichen Téatigkeit im Bereich Prvention ausgewirkt.
Einsparungen seien, so die Befragten, im Bereich Pravention leichter as in anderen
Aufgabengebieten durchzusetzen, so dass klare Erfolge der Arbeit nur schwer nachzuweisen
sind. Einer der Polizisten fasst dies wie folgt zusammen: ,, Weil hier im Rohkonzept ist man ja
anders gegangen und hat gesagt, der Finanzminister gibt so viel Geld, damit kann ich so und
so viele Beamte bezahlen und was kostet mich nichts einfach Leute wegzunehmen ohne das es
grofl3 auffallt, Praventionsarbeit. Weil ist eh nicht messbar sagt man, obwohl man kann esin
bestimmten Bereichen sicherlich unterlegen, dass Pravention doch messbar ist und doch
Erfolgeerziet][...]"

Fur die Zukunft erscheint es wichtig zu kldren, welchen Stellenwert die Pravention innerhalb
der polizeilichen Aufgaben in Sachsen einnehmen soll. Entscheidet man sich dafir, dass
Prévention weiter ein wichtiger Bestandteil der polizeilichen Tatigkeit und nicht nur ein
»hotwendiges Anhangsel“ sein soll, muss der Bereich entsprechend gestérkt werden. Dazu
gehort einersaits, systematisch zu eruieren, welche Auswirkungen — Erfolge — die polizeiliche
Praventionsarbeit hat und welche langfristigen Folgen die Reduzierung der Kréafte fir den
Freistaat Sachsen haben konnte. Weiter muss ein klares Anforderungsprofil fir die Tatigkeit
formuliert und nur noch Beamte eingesetzt werden, die sich aufgrund ihrer fachlichen wie
personlichen Qualifikation besonders eignen. Aulerdem muss innerhalb der Polizei dafir
gesorgt werden, dass ein Bewusstsein darliber entsteht, welchen wichtigen Beitrag gerade
diese Kollegen bei der Meinungsbildung zur Polizei insgesamt in der Gesellschaft |eisten.
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6  Schlussfolgerungen und Anregungen fur die Welterfihrung

und Implementierung des Projektes,, Prévention im Team* (PIT)

Ziel der Evaluation war es, aus dem erhobenen und ausgewerteten Datenmaterial
Schlussfolgerungen zu ziehen, aus denen sich Hinweise fur die Weiterfihrung und
Implementierung des PIT-Projektes erschlief3en lassen. Diesen Schlussfolgerungen widmet
sich das folgende abschliel}ende Kapitel. Unter dem Punkt 6.1 findet sich eine
zusammenfassende Darstellung der zentralen Ergebnisse. Im anschlieffenden Punkt 6.2
werden die Empfehlungen der wissenschaftlichen Begleitung zur Weiterfuhrung und

Implementierung formuliert.

6.1 Zusammenfassende Darstellung der Ergebnisse

Die bisherigen Ausfiihrungen beinhalten eine Fille an Auswertungsergebnissen, welche in
diesem Abschnitt zusammenfassend dargestellt werden sollen. In der Darstellung werden die
Aspekte aufgegriffen, welche dem Evaluationsauftrag entsprechen und sich auf die zentralen
Inhalte der PIT-Konzeption beziehen. Unterteilt ist das Kapitel in die folgenden
Themenkomplexe: Bewertung der polizeilichen Praventionsangebote (6.1.1), Umsetzung des
PIT-Konzeptes in die Praxis (6.1.2), Steuerung des PIT-Projektes (6.1.3), Bilanz der
Modellphase aus Sicht der beteiligten Akteure (6.1.4) sowie Anforderungen an die
polizeiliche Praventionsarbeit (6.1.5).

6.1.1 Bewertung der polizeilichen Pré&ventionsangebote

Wie bewerten Schiler und Lehrer die Praventionsangebote der Polizei?

Schiler wie Lehrer stellen der sichsischen Polizei ein sehr positives Zeugnis aus, was die
Durchfihrung der Praventionsveranstaltungen angeht. Aus der Perspektive der Schiler stellen
die polizeilichen Angebote eine Veranstaltung dar, bei der etwas Nutzliches gelernt und ein
Thema bearbeitet wird, welches interessant gestaltet und relevant fir sie ist. Die Mehrzahl der
Schiler hat sich im Kontakt mit der Polizei wohlgefuhlt. Die Praventionsbeamten werden als
fachkundige Experten wahrgenommen, die ihr Wissen verstéandlich vermitteln und gut

erklaren konnen. Die beste Bewertung wird dabei von der jingsten befragten Schiilergruppe,
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den Sechstklésslern abgegeben. Perspektivisch winscht sich die Mehrzahl der Schiler, dass
weitere Préventionsveranstaltungen der Polizei an der Schule stattfinden. Weniger haufig wird
dagegen der Wunsch gedul3ert, das Thema auch im Unterricht weiter zu bearbeiten. Zu
vermuten ist hier, dass die Schiler prinzipiell Interesse an der Bearbeitung der Themen haben,
die Expertise dafir aber eher bel den Polizisten as bei ihren Lehrern sehen. Dies ist
maoglicherweise auch deshalb der Fall, weil die Arbeit an Praventionsthemen nach Meinung
der Schiler nur in wenigen Schulen zum Alltag gehdrt und sie ihre Lehrer als Fachleute fir
das Unterrichten erleben. Eventuell reicht der Mehrheit der jungen Menschen der Umfang,
indem Praventionsveranstaltungen aktuell angeboten werden, auch aus. Hier ist es sinnvall
sich am Bedarf der Einzelschule zu orientieren.

Zwischen den verschiedenen Schularten, Klassenstufen sowie Themen der jewelligen
Veranstaltung zeigen sich in der Bewertung nur geringe Unterschiede, die demnach nur
schwache Tendenzen widerspiegeln. Festzuhalten ist hier, dass die Schiler der Forderschulen
etwas haufiger einen Lernnutzen fur sich sehen, das Préventionsthema als relevanter bewerten
und etwas haufiger eine abwechslungsreiche, ,,nicht langweilige” Veranstaltung bilanzieren.
Diese Schulergruppe wunscht sich tendenziell ofter eine Weiterbehandlung des Themas,
sowohl im Untericht als auch im Rahmen weiterer Polizeiangebote. Dies kann
moglicherweise damit zusammenhéangen, dass diese Schilergruppe haufiger mit Problemen,
wie z. B. Gewalt oder Alkoholmissbrauch, in ihrem (hduslichen) Alltag konfrontiert wird. Die
polizeilichen Veranstaltungen schlief3en so deutlicher als bei anderen Schiilergruppen an die
Lebenswelt der jungen Menschen an und kénnen diese sehr konkret und zielgerichtet bei der
Bewaltigung ihrer Probleme unterstiitzen.

Nach Aussage der Lehrer, sind die Art und Wese der polizeilichen
Préventionsveranstaltungen insgesamt gut geeignet, um die Themen zu behandeln. Die
abgefragten Bereiche der fachlich-didaktischen Gestaltung wurden von der Mehrheit der
Lehrer gut und sehr gut bewertet, so vor allem die Handlungssicherheit der Polizeibeamten im
Umgang mit den Schulern, der inhaltlich logisch und klar strukturierte Aufbau der
Veranstaltung sowie die Verstdndlichkeit in der Vermittlung der Inhalte. Geringfugig
schlechter wurde die Bezugnahme auf die Einzelschule, d.h. auf die Erfahrungen der Schuler
und spezifische Situation an der Schule, bewertet. Ebenso eine schilerentsprechende
Gestaltung des Anforderungsniveaus der Veranstaltung und die Anschaulichkeit durch einen
angemessenen Einsatz von Materialien und Medien. Im Vergleich kann auferdem ein
Entwicklungspotential  hinsichtlich  einer  abwechslungsreichen  Gestaltung  der

Veranstaltungen verzeichnet werden. Durch den noch stérkeren Einsatz von Methoden wie

137



Rollenspielen, praktischen Ubungen, aktivierende Gesprachsformen etc. kénnten die
Préaventionsveranstaltungen variabler gestaltet werden und damit eine aktive Teilnahme der
Schiler erreicht werden.

6.1.2 Umsetzung des PIT-Konzeptesin die Praxis

Wie wurde die Umsetzung des PI T-Projektes an den Schulen organisiert?

Um die Umsetzung des PIT-Projektes zu organisieren, fand auf polizeilicher Seite eine
Neuorganisation der Zustandigkeiten und Arbeitsstrukturen innerhalb der beteiligten
Polizeidirektionen statt. In den (zentralisierten) Fachdiensten in den Modellregionen Leipzig
und Westsachsen wurden polizeiliche PIT-Teams gebildet, bestehend aus einem Koordinator
und weiteren vier bzw. drei Mitarbeitern. Bedingt durch die dezentrale Struktur, wurde in der
Polizeidirektion Oberlausitz-Niederschlesien ein zentraler PIT-Koordinator eingesetzt, der mit
den Préventionssachbearbeitern der Reviere zusammenarbeitet. In der Zusammenarbeit mit
den Schulen bestand die Tatigkeit der Polizeibeamten darin, in Gespréchen mit den
schulischen Vertretern den PIT-Ansatz vorzustellen und zum Projekt zu informieren. Sie
traten in beratender Funktion bei der Planung der Préaventionsaktivitdten auf — in der
Vorbereitungswoche der Schule oder, wie in der Modellregion Bautzen, bei den, durch den
PIT-Koordinator initiierten, Netzwerktreffen der Praventionsakteure. Des Weiteren fuhrte die
Polizei Préventionsveranstaltungen an den Schulen durch und fungierte als Ansprechpartner
fur das PIT-Projekt und Mitgestalter projektbegleitender Veranstaltungen (z. B. Beratungs-
und Auswertungstreffen).

Auf schulischer Seite wurde als Ansprechpartner fir das Projekt ein verantwortlicher Lehrer,
meist der Beratungslehrer oder Schulleiter der Schule, benannt. Zur Integration der
Praventionsaktivitéten in den Schuljahresablauf bedarf es deren Planung und Koordinierung.
Dies erfolgte schulintern. Dabei zeigten sich an den untersuchten Schulen drei
unterschiedliche Organisationsmodelle:

a) Es exigtiert ein schulinternes Team, welches die Planungs- und Koordinierungs-
aufgaben Ubernimmt. Dieses Team, haufig bestehend aus einem Vertreter der
Schulleitung, dem Schulsozialarbeiter, Beratungslehrer und/oder weiteren fir
Préventionsaufgaben verantwortliche (Fach-)lehrer, erarbeitet die entsprechenden
Jahresarbeitsplane und gibt sie dem Kollegium bekannt. In der Regel Gbernehmen es
dann die einzelnen Klassen- oder Fachlehrer, sich um die Kontakte zu den externen
Partnern, Terminvereinbarungen und Absprache der Préventionsveranstaltung zu

kiimmern.
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b) Fir die Planung und Koordinierung der Préventionsaktivitéten ist der Beratungslehrer
zustdndig. Dieser agiert in Absprache mit der Schulleitung und informiert das
Kollegium. Bei Interesse oder Anfragen wenden sich die einzelnen Lehrer an den
Beratungslehrer, der gegebenenfalls den Kontakt zu externen Partnern vermittelt und
herstellt. Teilweise Ubernimmt der Beratungsehrer auch die konkreten
Terminabsprachen, zum Teil kiimmern sich die die einzelnen Lehrer selbsténdig um
die Feinabstimmung.

c) Die enzelnen Klassen- und Fachlehrer organisieren je nach Bedarf in
Eigenverantwortung externe Praventionspartner fur ihren Unterricht.

Als forderlich herausgestellt hat sich, dass Schulen fir die Organisation ihrer langfristigen
Préventionsarbeit mit Préventionsplanen arbeiten, in denen Themen, Inhalte, Zielgruppen,
Partner und Termine festgeschrieben sind. Eine solche Systematisierung hilft, die einzelnen
Angebote besser zu bindeln, in Verbindung mit Unterrichtsinhalten und dem Schul programm
zu bringen sowie mit anderen Praventionsangeboten zu vernetzen. Ein weiterer Vorteil ergibt
sich, wenn die Verantwortung fur schulische Praventionsaufgaben nicht ausschliefdlich bei
einzelnen Personen des Lehrerkollegiumsliegt. , Einzelkdmpfer haben es, ohne Rickhalt und
Einbezug des Kollegiums, schwer, den PIT-Ansaiz an der Schule zu installieren. Die
Umsetzung der Préventionsarbeit erfordert einen Austausch innerhalb des Kollegiums. Dieser
tragt dazu bei, dass die Schule eine ,,gemeinsame Linie" des praventiven Arbeitens findet und
Prévention nicht vom Engagement einzelner Personen abhangt, sondern als gemeinsame
V erantwortung gesehen wird.

Wie wurde die ldee der , Teambildung® und Vernetzung der Akteure in die Praxis
umgesetzt?

Durch das PIT-Projekt soll eine verbesserte Koordinierung und Abstimmung der
verschiedenen Praventionsakteure und -angebote erreicht werden. Um dieses Ziel zu
erreichen, sah die PIT-Konzeption den Aufbau schulbezogener Arbeitsgruppen vor, in denen
Vertreter der Schule, Polizei und weiterer Trager zusammenarbeiten.

Die Idee der Teambildung hat sich in der Praxis in weiten Teilen nicht durchgesetzt. Die
Initiierung eines Treffens zwischen den verschiedenen Akteuren fand nur in Schulen der
Modellregion Bautzen statt. Ein Grund fir die fehlende Umsetzung liegt darin, dass Schulen
keine Notwenigkeit darin sehen, sich mit externen Partnern tber die Planung, Organisation
und Koordinierung ihrer Praventionsaktivitdten auszutauschen. Die Partner werden bel Bedarf

zur Durchfiihrung von Préventionsangeboten an die Schule geholt. Die konkrete Abstimmung
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zu den einzelnen Praventionsveranstaltungen geschieht in der Regel zwischen dem Klassen-
oder Fachlehrer und dem jeweiligen durchfihrenden Partner. Da die Koordination, laut PIT-
Konzept, von den Schulen ausgehen soll, ist es fir externe Projektpartner schwer, die Bildung
eines solchen Teams anzuregen. Insbesondere, wenn sich die Kommunikation mit den
Schulen schwierig gestaltet und es an Informationen zu den weiteren Praventionsaktivitéten
der Schule mangelt, bspw. dadurch dass verantwortliche PIT-Koordinatoren an der Schule
fehlen. Die Polizel sieht erganzend hierzu kritisch, dass mit einer zukinftigen Erhéhung der
Anzahl von PIT-Schulen und (gleichzeitig einer geringeren Anzahl von
Préventionsmitarbeitern, die grofRere Einzugsgebiete bedienen muissen, die zeitlichen und
personellen Ressourcen fir eine solche Teamarbeit nicht gegeben sind.

Um den Einbezug und die Vernetzung der Akteure zu fordern, wurde von Seiten des
Projektpartners Polizei entweder angeregt, dass die Schule anhand einer Ubersicht ihrer
bestehenden Kooperationen und im gemeinsamen Gesprach mit den Partnern, die
Zustandigkeiten der einzelnen Anbieter abklart. Oder es wurden Empfehlungen gegeben und
Kontaktmoglichkeiten zu neuen Partnern offeriert. Daflr genutzt wurden u. A. die
Organisation eines Praventionstages und die Erstellung eines Praventionsatlas mit einer
Ubersicht von Anbietern verschiedener Praventionsbereiche fiir die Region.

Die, vor allem Uber eine planerisch-organisatorische Ebene hinausgehende, Abstimmung
zwischen den Projektpartnern scheint in der Modellphase noch nicht in genligendem Mal3
gelungen. Die Praventionsangebote und -anbieter werden zumeist getrennt voneinander in den
schulischen Ablauf eingebunden und noch zu wenig in Erganzung und Verbindung gebracht.
Die zum Telil vielfdtigen Aktivitaten der Schulen, die préventiven Charakter haben, werden
im Versténdnis der Schulen nicht unter dem Gedanken und Projekt , PIT* zusammengefihrt.
Aus Sicht der Schulen stellt das PIT-Projekt ein Polizeiprojekt dar. Es bedeutet die
Zusammenarbeit mit  der Polizei und Inanspruchnahme von  polizeilichen
Préventionsangeboten, die Polizel wird als Hauptakteur und Initiator wahrgenommen. Dies
lasst folgern, dass der Einbezug der dritten Sdule, die weiteren Préventionspartner, in die
konkrete Umsetzung von PIT noch zu wenig fokussiert wurde und auszubauen bleibt.

Wiewurden die polizeilichen Préventionsangebote in schulische Ablaufe integriert?

Ein Ziel des PIT-Projektes ist es, die Praventionsangebote der Polizei und weiterer Partner
sinnvoll in den schulischen Alltag zu integrieren und die Anbindung der Angebote an
Unterrichtsinhalte  und  sonstige  schulische  Praventionsaktivitdten zu  befordern.

Dementsprechend war ein Arbeitsschwerpunkt des Projektpartners Polizel, die Einbettung der
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polizeilichen Angebote an der Schule zu erreichen. Versucht wurde dies bspw. durch die Vor-
und Nachbereitung der Praventionsveranstaltung durch Gesprache mit den verantwortlichen
Lehrern. Diese Abstimmung zu Problemlagen, der Situation in der Klasse und einzelner
Schuler wird positiv bewertet, da sie ermoglicht, Inhalte und Methoden spezifischer
auszurichten und aktuelle Vorfélle mit aufnehmen zu kénnen. Die flexible Anpassung der
angebotenen Themen und methodischen Gestaltung auf die spezifische Schulart und
Altersklasse bleibt ein wichtiges Kriterium eines guten (polizeilichen) Praventionsangebotes.
Eine weiter genutzte Moglichkeit war die Kopplung von Schilerveranstaltungen mit
thematischen Elternabenden. In der grofen Mehrzahl blieben jedoch die Schiiler Zielgruppe
der polizeilichen Angebote, auch weil Schulen Schwierigkeiten haben, Eltern, insbesondere
aus problembel asteten Verhatnissen, mit diesen Angeboten zu erreichen. Auch die verstéarkte
Durchfiihrung von Praventionsangeboten in Form von Projekttagen sollte dazu beitragen, das
Thema besser in den Schulablauf einzubetten. Durch das Mehr an Zeit wird eine intensivere
Behandlung des Themas mdglich.

Solche Veranstaltungen kdnnen jedoch nur punktuell im Schuljahresverlauf realisiert werden.
Wichtig ist dann die Anbindung der Themen an Unterrichtsinhate. Ein Blick auf die
Auswertungsergebnisse der quantitativen Schilerbefragung zeigt, dass insgesamt nur rund ein
Viertel Prozent der Schiler angaben, sich in der Schule bereits mit dem Thema der
Praventionsveranstaltung beschéftigt zu haben. Dass das Thema im Unterricht vorbereitet
wurde, gaben hingegen 34,4 Prozent der Lehrer an. Die Angaben konnen als Hinweis darauf
verstanden werden, dass zum Einen die Ubergreifende Behandlung des Themas stérker noch
fokussiert werden muss, zum Anderen macht die Diskrepanz zwischen Schiler- und
Lehreraussagen deutlich, dass die Verbindung der Inhate von den Schilern weniger
wahrgenommen wird und besser deutlich gemacht werden misste.

Um die Verzahnung der Praventionsinhalte zu verbessern, hat sich als forderlich erwiesen,
wenn Schulen eine Ubersicht erstellen, die alle Aktivitdten und Angebote auflistet, die zu
schulischer Praventionsarbeit zu zéhlen sind. Durch diesen Ubergreifenden Blick wird
deutlicher sichtbar, wo Bertihrungspunkte und Anbindungsmdglichkeiten zwischen Unterricht
und Préventionsangeboten bestehen.

Wie gestaltete sich die Arbeit am schulischen Préventionskonzept im Rahmen des PIT-
Projektes?
In den Ergebnissen deutlich geworden ist, dass es sich in der sachsischen Schullandschaft sehr

unterschiedlich gestaltet, inwieweit die Praventionsarbeit der Schule in einen konzeptionellen
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Rahmen eingebettet ist. Es gibt Schulen, bei denen keinerlei Préaventionskonzept vorhanden
ist, Schulen, die kein eigenstandiges K onzept besitzen, die Pravention jedoch programmatisch
im Schulprogramm verankert ist sowie Schulen, die nach eigenen Aussagen Uber ein
Préaventionskonzept verfiigen. Allerdings ist das Versténdnis von Schulen, was unter einem
Préventionskonzept zu verstehen ist recht unterschiedlich. Die Spannweite geht dabel von
»einfachen Praventionsplanen, in denen festgeschrieben ist, welche Themen und Zielgruppen
bearbeitet werden sollen und welche die organisatorische wie zeitliche Planung fir das
Schuljahr regeln, bis hin zu umfangreichen ,, Bildungs- und Erziehungskonzepten®.

An der Mehrzahl der Schulen bleibt die konzeptionelle Verankerung des Themas Pravention
jedoch weiterhin entwicklungsféhig. Préventionsaktivitdten finden oftmals noch punktuell
statt, ohne Rickbindung an ein Schulkonzept oder -programm, d. h. ohne Festschreibung,
welchen Anspruch Schulen mit dem Thema Prévention verbindet, an welchen Zielen die
Schule arbeiten und mit welchen Mitteln sie diese erreichen will. Erst auf dieser Basis ist
zudem eine Evaluation der Préventionsarbeit und damit eine Weiterentwicklung moglich. Des
Weiteren fehlen, Uber die langfristige Jahresplanung von Praventionsaktivitéten hinaus
gehende, problem- und anlassbezogene Konzepte, wie auf aktuell auftretende Vorfdle
reagiert werden kénnte. Auch ein organisierter Austausch tber Problemlagen und die Analyse
von Bedarfen innerhalb der Schule ist wenig verbreitet. Dieser Austausch ist gleichwohl
notwendig, um préventive Mal3nahmen zielgerichtet in die schulischen Ablaufe einflief3en zu
|assen.

Diese inhaltlich-konzeptionelle Arbeit wurde durch das PIT-Projekt bisher wenig verandert.
Allerdings hat das Projekt bel einigen Schulen das Bewusstsein geweckt, dass die
konzeptionelle Arbeit wichtig ist, um Prévention an die schulischen Ablaufe anzubinden, um
einzelne ambitionierte Lehrer nicht in der aleinigen Verantwortung zu lassen oder die

Préventionsarbeit insgesamt systematischer zu gestalten.
6.1.3 Bewertung der Projektsteuerung

Wie bewerten die Beteiligten die Steuerung des Modell projekts?

Diglenigen Polizisten und Lehrer, die PIT in die Praxis umsetzten, haben eine hdchst
unterschiedliche Einschétzung abgegeben, wie sie die Steuerung des Modellprojekts erlebt
haben. Nicht allen Schulen war im Verlauf der Modellphase tiberhaupt klar geworden, dass
das Projekt von zwei Ubergeordneten Gremien, der jeweiligen regionalen Steuergruppe und
der Projektgruppe, gelenkt wird. Mit ,, Steuerung” brachten die Schulen in der Hauptsachedie
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Auftakt- und Zwischenveranstaltungen sowie die Termine mit der Polizei in Verbindung. Den
Schulen war wenig transparent, welche Personen und Institutionen zur Projektsteuerung zu
rechnen sind, welche Aufgaben die Mitglieder innehaben oder welche Ziele die Projektleitung
verfolgt. Insgesamt scheint die Bilanz der Schulen zum Aspekt Steuerung auch vom Interesse
der Schule am Thema, dem Engagement im Projekt und der einzelschulspezifischen
Vorstellung von der Zusammenarbeit mit der Polizei abhéngig zu sein.

Im Gegensatz dazu waren die beteiligten Polizeibeamten durch die Rolle der Polizel as
Initiator der Projektumsetzung eng mit der Projektsteuerung verbunden. Den Befragten nach,
wurde zu Beginn der Modellphase die Aufgabe der Projektsteuerung hauptsachlich vom LKA
(auf Ebene der Projektgruppe) wahrgenommen, spéter dann von einem Team von Vertretern
des LKA und SMK: Dass das Projekt eigentlich auch auf regionaler Ebene koordiniert werden
sollte, wurde weniger bewusst wahrgenommen. Vor alem in den Modellregionen
Westsachsen und Leipzig haben sich die Polizisten, die PIT an den Schulen umsetzten, auch
flr die Organisation vor Ort zustandig gefuhlt. Als,, steuernde Elemente* wurden von ihnenin
der Hauptsache die Absprachen mit dem LKA, spdter dem SMK und Gesprachsrunden mit
Kollegen aus den anderen Modellregionen betrachtet.

Die Lenkung von PIT konnte, so die Befragten, im Laufe der Zeit intensiviert und verbessert
werden. Positiv wurde erlebt, dass LKA und SMK als ein ,, Steuerungsteam® aufgetreten sind.
Lehrer, Polizisten wie auch einige Mitglieder der Projektgruppe bilanzieren, dass es vor allem
in der Anfangsphase des Projektes Defizite in der Steuerung gegeben hat. Diese haben sich in
der Praxis als Handlungsunsicherheiten in Bezug darauf gezeigt, wie die Dinge anlaufen
sollen und wer digienigen Personen sind, die unterstiitzen und Entscheidungen treffen. Der
Zustand konnte wéhrend der Projektlaufzeit etwas verbessert werden, die regionalen
Steuergruppen wurden bis Ende Juli 2011 jedoch nicht arbeitsfahig.

6.1.4 Bilanz des Modellprojektes aus Sicht der beteiligten Akteure

Die Modellphase eines Projektes offenbart ebenso die Gelingensbedingungen wie auch die
hemmenden Faktoren der Umsetzung einer Projektidee in die Praxis. So kénnen auch fir die
M odellphase des PI T-Projektes Erfolge und Probleme resimiert werden, deren Identifizierung
zur weiteren Entwicklung und Implementierung von PIT genutzt werden kdnnen. Insgesamt
lasst sich bilanzieren, dass sich der PIT-Ansatz al's praxistauglich erwiesen hat. Nach Ansicht
aler Betelligten stellt die Modellphase des PIT-Projektes einen ersten, gelungenen Schritt zur
(Weiter)Entwicklung der Zusammenarbeit von Schule und Polizei sowie der Verbesserung

der schulischen und polizeilichen Praventionsarbeit dar. Es bedarf nun weiterer Zeit und der
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Fortfihrung des Projektes, um aus den bisherigen Erfahrungen zu lernen sowie die
K ooperationen zu festigen und zu erweitern. Durch die Rolle der Polizel alsinitiierender und
mal3geblich beteiligter Projektpartner, machen sich Verénderungen vor allem auf polizeilicher
Seite bemerkbar. Auf Ebene der Schule wird das Potential an Neuerungen und Verénderungen
durch das PIT-Projekt insgesamt bisher weniger wahrgenommen. Dennoch kdnnen auf Seiten
aler beteiligten Akteursgruppen sowohl positive Resultate als auch Hindernisse bel der
Umsetzung des PIT-Ansatzes in die Praxis benannt werden.

Welche positiven Resultate zeigte das Pl T-Projekt in der Modellphase?

Ein von allen Akteursgruppen genannter Aspekt betrifft die Verbesserung der
Zusammenarbeit von Schule und Polizei. Durch die intensivere Zusammenarbeit im
Rahmen des Projektes ist die Verbindung der beiden Institutionen enger geworden. Das
Wissen Uber das jeweils andere ,, System” konnte erweitert werden, die Schulen haben mehr
Informationen Uber die polizeiliche Praventionsarbeit, die Polizeibeamten haben Kenntnisse
zu schulischen Ablaufen und Bedarfslagen dazugewonnen. Durch die konstante
Zusammenarbeit der gleichen Personen auf polizeilicher und schulischer Seite konnte ebenso
eine , personliche Bindung* aufgebaut werden, welche die Kommunikation der Projektpartner
erleichtert hat. Der haufigere personliche Kontakt und das Kennen der einzelnen Schulen,
ermoglichte es den Polizeibeamten eine engere Beziehung zu den Shilern aufzubauen und
aufgrund der Vertrauensbasis eine dezidiertere und offenere Rickmeldung zur polizeilichen
Préventionsarbeit zu erhalten. Den Schulen hat die Prasenz der Polizei zudem geholfen, den
Schilern wie auch manchen Lehrern ein  positives Bild der Polizei, jenseits von
Repressionsaufgaben, zu vermitteln.

Durch das PIT-Projekt ist bei beiden Projektpartnern dartber hinaus eine bewusstere
Auseinandersetzung mit dem Thema Pravention und der Rolle, welche die eigene
Institution bei préventiven Aufgaben innehat, angeregt worden. An den Schulen, die sich der
Umsetzung des PIT-Projektes intensiv widmeten und die Idee von PIT in das Kollegium
hineingetragen haben, haben sich mehr Lehrer mit dem Thema beschéftigt und es entstand ein
stérkeres Bewusstsein dafir, dass Préavention nicht in der Verantwortung Einzelner, sondern
der gesamten Schule liegt. Fur die Polizei war das Projekt einerseits der Anlass und die
Gelegenheit, Uber Stéarken und Grenzen des polizeilichen Praventionsangebotes nachzudenken
und sich auf den polizeilichen Anteil bei der schulischen Préaventionsarbeit zu fokussieren.
Dies bedeutet fur die Polizeibeamten den Riickzug aus der Bearbeitung einer ,, Bandbreite” an

Préventionsaufgaben und die Konzentration auf strafrechtliche Inhalte und
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sekundérpraventive Ansétze in der Arbeit mit den verschiedenen Zielgruppen. Die Polizei gilt
als Experte, der Uber spezifisches Fachwissen, lagebezogenes Wissen und berufliches
Erfahrungswissen aus dem Polizeialtag verfigt. In dieser Funktion kann sie ebenfalls
beratende Aufgaben in Schulen, regionalen Gremien etc. Ubernehmen. Andererseits hat das
PIT-Projekt die Notwendigkeit offenbart, mit Blick auf zukinftige personelle Ressourcen,
eine eindeutige Definition der Rolle und Aufgabenfelder der Polizei im Bereich der
Préventionsarbeit vorzunehmen.

Uberdies wurden Ergebnisse resiimiert, die sich spezifisch innerhalb der jeweiligen Ingtitution

zeigten:

Veranderung auf schulischer Seite
Verbesserung der Kommunikation und Absprachemdglichkeiten mit der Polizei
Durch die festen Ansprechpartner und Klarheit der Zustandigkeit haben sich die
Abspracheméglichkeiten verbessert. Die meisten Schulen stellen eine problemlose
Erreichbarkeit, schnelle, unkomplizierte Terminabsprachen und Rickmeldungen auf
Anfragen fest. Der Einsatz eines polizeilichen PIT-Koordinators (Modellregion
Bautzen) wird als gewinnbringend eingeschétzt. Die Schulen schétzen, dass durch
diesen ein zentraler Ansprechpartner fur ale Praventionsanliegen entstanden ist, der
gut erreichbar ist, Uberblick hat, sich zustandig fiihlt und bei Bedarf Kontakte
weitervermitteln kann.
Systematisierung der schulischen Praventionsaktivitéten
Die Vernetzung der Préventionsangebote und -partner erfordert anfanglich, dass
Schulen sich dartber bewusst sind, welche Aktivitdten ihrer Schule zur Pravention
zahlen, wo Anknupfungspunkte zum Unterricht und Anbindungsmaoglichkeiten der
Angebote externer Partner bestehen. Fir die Schulen, an welchen ein solches
Vorgehen durch das PIT-Projekt angeregt wurde, stellt dies den ersten Schritt auf dem
Weg zum konzeptionellen Arbeiten dar.

Veranderungen auf polizeilicher Seite
Verbesserung der Zusammenar beit innerhalb der Polizeidirektion
Die in PIT involvierten Polizelbeamten bilanzieren eine engere und bessere
Zusammenarbeit. In der Modellregion Bautzen ist die Bindung zwischen dem
Fachdienst und den einzelnen Dienststellen enger geworden. Fir die durchfiihrenden
Praventionssachbearbeiter hat sich durch die Moglichkeit der langfristigen Planung
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mit den Schulen sowie der zentralen Koordinierung die Arbeit erleichtert. In den
Modellregionen mit einem festen PIT-Team wird die Arbeit in diesem als gut
funktionierend beschrieben, da die Zusammenarbeit eine klare gegenseitige
Einschétzung der jeweiligen Kompetenzen und Aufgabenbereiche mit sich gebracht
hat.

Verbesserung der Zusammenar beit mit dem LKA

Im Rahmen des Projektes ist die Zusammenarbeit zwischen dem LKA und den
beteiligten Polizeidirektionen intensiviert worden. Die zuvor hauptsachlich auf
fachlicher Ebene stattfindende Zusammenarbeit ist auf eine Unterstiitzung in Bezug
auf organisatorische Belange und Fragen der praktischen Umsetzung erweitert
worden, was von den Polizeibeamten als hilfreich erlebt wird. Durch haufigere
personliche Kontakte konnten auftretende Probleme besser verstanden und bearbeitet
werden.

Austausch der beteiligten Polizeidir ektionen

Durch die regelméadigen Arbeitsireffen der Polizelbeamten mit der Steuer- und
Projektgruppe wurde ein Austausch der Polizeidirektionen forciert. Dieser bis dahin
weniger stattfindende Erfahrungsaustausch und Vergleich der Polizeidirektionen
bewirkte, dass die Perspektive der Polizel schon von Beginn an in die Ausgestaltung
des Projektes einflief3en konnte, Anregungen fir die eigene Arbeit entstehen konnten
sowie ein einheitlicheres Verstéandnis der Préventionsarbeit und des PIT-Projektes

entwickelt wurde.

Zwischen den Projektpartnern auf Ebene der Leitung und Steuerung des Projektes (SMK,
LKA) beforderte die Kooperation im Rahmen des PIT-Projektes die systematische

Anngherung und Vernetzung der jeweiligen Angebote. Das zunehmende Auftreten als Team

reprasentiert nach auf3en die gemeinsame Verantwortung fur Préavention und Arbeitsteilung
bei der Projektumsetzung.

Welche Hindernisse und Probleme der Umsetzung von PIT zeigten sich in der
Modellphase?
Wenngleich die Projektpartner verschiedene Perspektiven auf den Projektverlauf haben,

lassen sich Ubergreifend Aspekte benennen, welche sich von allen Akteursgruppen als

hemmend fir die Umsetzung des PI T-Projektes erwiesen haben:
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Auswahl der Schulen zur Teilnahme am Proj ekt
Alle Projektbeteiligten stellen fest, dass de Tellnahme der Schulen auf freiwilliger
Mitarbeit und Interesse an einer Zusammenarbeit mit der Polizei basieren sollte. Nicht
allefir die Modellphase ausgewéhlten Schulen brachten diese Motivation mit, was die
Kooperation mit der Polizel erschwerte. Die Auswahl der Schulen muss vor allem vor
dem Hintergrund sinkender personeller Ressourcen diskutiert werden.
Information der beteiligten Akteure zum M odellvor haben
Der Auftakt der Modellphase war mitgepragt durch mangelnde Information der am
Projekt beteiligten Schulen und Polizeibeamten. Den Akteuren fehlten vor allem die
spezifischen Informationen zum Anliegen des Projektes, der konkreten Umsetzung der
Inhalte, zum Ablauf und weiteren Vorgehen. Zudem herrschte zum Projektbeginn
Unklarheit bezlglich der personellen Zustandigkeiten und deren Aufgabenbereiche.
Die daraus entstandenen Unsicherheiten und unterschiedlichen Vorstellungen davon
wie PIT umgesetzt werden solle und auf wessen Initiative, hat den Projektbeginn
verzogert und unnétig erschwert. Eine Erkenntnis der Modellphase ist, dass ein Mehr
an Beratung und Unterstiitzung der Akteure durch die Steuerungsgremien sowohl bel
der Installierung des Projektes al's auch prozessbegleitend nétig ist.
Arbeitsstrukturen innerhalb der Schulen
Die Installierung von Arbeitsstrukturen wie sie das PIT-Konzept vorsieht, hat sich
unter Praxisbedingungen als schwierig erwiesen. Die Bildung schulbezogener
Arbeitsgruppen aus Vertretern der Schule, Polizel und weiterer Préaventionspartner hat
sich zum Grofiteil nicht etabliert. Die Grinde (fehlende Sicht der Notwendigkeit,
erschwerter Einfluss externer Partner, zuklnftig eingeschrankte zeitliche und
personelle Ressourcen) wurden unter 6.1.2 beschrieben. Erschwert wurde die
Zusammenarbeit auf3erdem, wenn schulische PIT-Koordinatoren fehlten, welche das
PIT-Projekt schulintern koordinieren, in das Kollegium tragen und as zentraler
Ansprechpartner fir Polizei und Partner fungieren.
Projektsteuerung auf regionaler Ebene (Steuer gruppen)
Die Organisation zweier regionaler Steuergruppen aus jeweils einem Vertreter der
SBA und dem jeweiligen polizeilichen PIT-Koordinator ist nicht wie geplant
umgesetzt worden. In den Modellregionen Leipzig und Westsachsen kam eine
gemeinsame Arbeit an der konzeptionellen Umsetzung von PIT nicht zustande. Den
Polizeibeamten fehlte dadurch ein Ansprechpartner und Vermittler fir schulische
Belange und eine Instanz, welche die Umsetzung von PIT innerhalb der Schulen vor
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allem bei der konzeptionellen Arbeit unterstiitzt. Aufgaben der Steuergruppe wurden
zum Teil durch Mitglieder der Projektgruppe Ubernommen, was zur Vermischung von
Zustandigkeiten und Aufgabenbereichen sowie fehlender Transparenz nach auf3en,
wer das Projekt steuert, flhrte.

Aktivitéaten zur Einbindung der weiteren Projektpartner (,dritte Saule*)

Wie unter 6.1.2 beschrieben, ist es zu grof3en Teilen nicht gelungen die weiteren
Praventionspartner in das Modellvorhaben einzubinden. Deren Aktivitdten wurden
zwar in den schulischen Alltag eingebunden, die Angebote und Partner aber nicht
systematisch in die konzeptionelle Arbeit und die Projektumsetzung involviert.
Dementsprechend wurde PIT hauptséchlich as ein Polizeiprojekt wahrgenommen,
was nicht der zugedachten Verantwortlichkeit und Rolle der Polizei als ein
Projektpartner entspricht.

Veranderungen der polizeilichen Struktur

Die Bekanntgabe der Plane zur Umstrukturierung der Polizei hat auf polizeilicher wie
schulischer Seite Befirchtungen geweckt, ob und in welchem Umfang das PI T-Projekt
weiterhin umgesetzt werden kann. Die Unklarheit der zukinftigen Aufstellung und
Ausrichtung der polizeilichen Praventionsarbeit erschwert die Planung des weiteren
Vorgehens und fuhrt zu Unsicherheit der Polizeibeamten in der Kommunikation mit
den Schulen. Die polizeiinternen Arbeitsstrukturen innerhalb der Modellphase
beinhalteten ebenfalls erschwerende Momente. Dies ist zum Einen die Trennung der
Dienst- und Fachaufsicht in der dezentral strukturierten Polizeidirektion. Diese
erschwert die Zusammenarbeit, da die Aufgaben der Praventionssachbearbeiter nicht
immer klar abgegrenzt sind und sie unter Umsténden fir andere Revieraufgaben
eingesetzt werden. Nicht einfach zu gestalten war innerhalb der Fachdienste die
Trennung der PIT-Teams von den Kollegen, die nicht nach dem PIT-Ansatz arbeiten.
Schwierigkeiten konnten entstehen, wenn Schulen, aufgrund der bestehenden
Zusammenarbeit mit nicht in PIT involvierten Polizeibeamten, sowohl von diesen as
auch dem PIT-Team betreut werden. Ebenso kann sich hemmend auf die
Implementierung  auswirken, wenn innerhalb des Fachdienstes durch die
unterschiedlichen Arbeitsansédtze einen mangelnde Akzeptanz gegenuiber PIT herrscht.
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6.1.5 Anforderungen an die polizeiliche Praventionsar beit

Welche Anforderungen stellt die Tatigkeit im Bereich Prévention an das Wissen und
Konnen der Polizisten?

Polizeibeamte, die hauptamtlich im Bereich der Pravention tétig sind, missen tber ein hohes
Mal3 an beruflichem Fachwissen (Wissen zur Arbeit der Polizel im Allgemeinen, spezifisches
Fachwissen zu Pravention und speziellen Praventionsthemen) sowie Uber léangere berufliche
Erfahrungen innerhalb der Polizei verfigen. Des Weiteren missen sie sehr gut mit den
verschiedensten Personengruppen — Schilern, Eltern, Lehrern und anderen Praventionstrégern
— kommunizieren kénnen, Uber ein grofdes Mal3 an padagogischem Geschick verfligen und
insgesamt sozia kompetent auftreten konnen. Die benannten Wissensbesténde und
Fahigkeiten sollten bei allen Polizisten abgepriift werden, bevor sie ihren Dienst im Bereich
der Pravention antreten. Nach Einschétzung der Polizisten verschlechtert sich das Image der
Préavention innerhalb der Polizel (und moglicherweise auch innerhalb der Gesellschaft) weiter,
wenn unfreiwillige Versetzungen vorgenommen und Kollegen eingesetzt werden, die nicht
kompetent fir die Aufgabe sind.

Die sachsischen Polizisten sind grundsétzlich motiviert, sich fortzubilden - jedoch scheinen
die angebotenen Veranstaltungen, deren Form und Inhalte, nicht immer die Bedurfnisse der
Zielgruppe aufzugreifen. Zukunftig sollte hier genauer gepriift werden, welchen Bedarf die
Polizisten anmelden und wie dieser in verschiedenen Konzepten (z. B. Veranstaltung zum
Thema Gewaltpravention fur Einsteiger und Fortgeschrittene) aufgegriffen werden kann.

6.2 Empfehlungen zur Welterfihrung und Implementierung des PIT-

Projektes aus wissenschaftlicher Sicht

Die nachfolgenden Ausfihrungen beinhalten Hinweise zur weiteren Handlungspraxis von
Schule (6.2.1) und Polizei (6.2.2) bei der Umsetzung des PIT-Ansatzes. Es werden ferner
Empfehlungen zur Zukunft der polizeilichen Praventionsarbeit in Sachsen gegeben (6.2.3)
sowie Aussagen zur Steuerung des Projektes getroffen (6.2.4).

6.2.1 Empfehlungen zur Handlungspraxis der Schulen

Die Umsetzung des PIT-Ansatzes und Weiterentwicklung der Préventionsarbeit an Schulen

kann durch SMK und SBA geftrdert werden. Die Schulen missen in ihrer Verantwortung fir
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Préventionsaufgaben gestérkt werden und dabel Unterstiitzung erfahren, insbesondere im
Bereich des konzeptionellen Arbeitens und der Qualifizierung von Lehrern. Es sollte sichtbar
demonstriert werden, dass Pravention ein wichtiger und zu fordernder Teil der
Schulentwicklung ist.

Zur Umsetzung von PIT in der Schule bedarf es funktionierender Arbeitsstrukturen. Von
Vorteil erscheint die Bildung eines schulinternen Arbeitsteams, welches sich der
Préventionsarbeit widmet und nach Mdglichkeit aus Personen zusammensetzt, bei denen
Bezugspunkte zur Préventionsarbeit bestehen (z. B. Beratungsehrer, Schulsozialarbeiter,
Lehrer mit entsprechendem Fachgebiet). Dieses Team sollte mit Ruckhalt und Einbezug von
Schulleitung und Kollegium agieren, damit Pravention as gesamtschulische Aufgabe
verstanden wird. Besonders Klassenlehrer kennen die Situation ihrer Schiller, kénnen Themen
erkennen und Angebote zielgerichtet anbringen. Notwendig dafir ist ein organisierter
Austausch im Kollegium. Jeder Lehrer sollte einen Uberblick tiber die Praventionsaktivitaten
und Partner der Schule haben. Auch regelméfdige Informationen und Rickmeldungen zu
Préventionsveranstaltungen (in Dienstberatungen, durch Aushange etc.) befdrdern, dass das
Thema Pravention im Kollegium verbreitet und eine ,,gemeinsame Linie* gefunden wird.
Esgilt weiterhin, die konzeptionelle Praventionsarbeit zu stérken. Neben der Verankerung des
Themas Prévention im Schulprogramm, sollte an der Schule ein Praventionskonzept
entwickelt werden, welches zu den Gegebenheiten der jeweiligen Schule passt. Dies bedeutet
zu erarbeiten, welche Ziele die Schule mit der Praventionsarbeit verfolgen will und welche
Formen der Bearbeitung und Partner dafiir genutzt werden kdnnen. V oraussetzung dafr ist,
die vorhandenen Problemlagen und Bedarfe zu analysieren. Zu empfehlen ist auch hier der
Einbezug des gesamten Kollegiums und die Ermoéglichung der Mitsprache der Schiler. Die
Festschreibung der Ziele ermdglicht zudem die Evaluation der Praventionsarbeit. Wenngleich
schwer zu evaluieren ist, welche Wirkung praventive Angebote auf Schiller haben, so kann
doch Uberpruft werden, ob die Angebote den Bedarf treffen, wie sie von den Schilern
angenommen werden oder was sie an neuem Wissen vermittelt bekommen haben. Auf der
Basis eines Konzeptes kann auf3erdem die Weiterentwicklung der Préventionsarbeit, sprich
der Anpassung an aktuelle Entwicklungen und Bedarfslagen, stattfinden. Erganzend zur
Planung der regelméiligen Praventionsangebote sollte ein Austausch dartber erfolgen, wie
und mit welchen Mitteln auf aktuelle Vorfélle reagiert werden kann.

Zur Anbindung der Pravention im gesamten schulischen Ablauf muss ein umfassendes
Verstandnis von Pravention entwickelt werden. In diesem Zusammenhang ist auch an der

Verbindung von Pravention mit sozialen Lernangeboten weiterzuarbeiten. Bel
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Anknupfungsmoglichkeiten muss stérker noch fachertibergreifend gedacht und den Schilern
die thematische Verbindung deutlicher gemacht werden. Um die enzelnen
Préventionsangebote und -partner zu verzahnen, kénnen noch mehr gemeinsame
Veranstaltungen bspw. bei Projekttagen durchgefiihrt werden oder Lehrer und externe Partner
gemeinsam im Unterricht auftreten. Sinnvoll ist Gberdies, nicht nur schilerzentriert zu
arbeiten, sondern auch Eltern und Lehrer zu Praventionsinhalten (z. B. rechtlichen
Grundlagen) zu informieren.

6.2.2 Empfehlungen zur Handlungspraxis der Polizei

Uber allen Fragen der Weiterfiihrung und Implementierung des Projektes steht die Kl&rung
der zukinftigen personellen Strukturen sowie der Rolle und Aufgaben der Polizel im Bereich
der Praventionsarbeit (siehe 6.2.5).

Die Weiterfihrung des PIT-Projektes bedarf auch auf Seiten der Polizel der Unterstiitzung
und Zusammenarbeit der leitenden Projekttrdger. Es ist daran zu arbeiten, dass die
Verantwortung fur die Realisierung des Pl T-Ansatzes nicht mehr wie bisher hauptsachlich bel
der Polizel liegt, sondern ebenso bel den Schulen und weiteren Préventionspartnern.
Polizelintern muss dafir gesorgt werden, dass der PIT-Ansatz innerhalb der
Polizeidirektionen und Fachdienste auf Leitungsebene und von den in der Pravention tétigen
Polizeibeamten akzeptiert und unterstiitzt wird. Die in der Modelphase fur PIT
verantwortlichen Polizeibeamten sollten als zustandige Ansprechpartner fir die Schulen
erhalten bleiben, um die begonnene, personliche Zusammenarbeit kontinuierlich fortsetzen zu
kénnen. Auch der Einsatz eines Koordinators, der als Schnittstelle zwischen Projektleitung
und der Praxis fungiert, hat sich as gewinnbringend erwiesen.

Ausgehend von den vorhandenen Rahmenbedingungen konnen Konzepte zur
Weiterentwicklung der Préventionsarbeit und Qualifizierung der Polizeibeamten entwickelt
werden. Wenn sich die Aufgaben auf eine Multiplikatorentatigkeit ausrichten, erhoht dies die
Anforderungen an die Kompetenz der Polizeibeamten. Die direkte Arbeit mit verschiedenen
Zielgruppen (Schler, Eltern, Lehrer etc.) und die Wahrnehmung einer beratenden Funktion
in (regionalen) Netzwerken und Gremien erfordern umfassendere Fahigkeiten, die durch
Fortbildungsangebote vermittelt werden mussen. Zudem wird, auch konzeptionell zu
Uberlegen sein, wie diese Zielgruppen noch besser erreicht werden konnen.

Unabhangig davon muss am Erhalt und der Weiterentwicklung der Qualitét polizeilicher
Angebote gearbeitet werden. Notwendig ist, die vorgegebenen Rahmenkonzepte noch

flexibler zu handhaben. Die Anpassung an die Gegebenheiten der Einzelschule, der Schulart,
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der Schilerschaft und des regionalen Umfelds bleibt ein wichtiges Qualitatskriterium. Um
eine einheitliche Qualitét zu erreichen, muss der fachliche Austausch zwischen den Kollegen,
sowohl innerhalb der Polizeidirektion als auch Ubergreifend, organisiert und weiterhin
gefordert werden. Auch die Méglichkeit zur gegenseitigen Hospitation kann fir Anregungen
zur Verbesserung und die systematische Reflexion der eigenen Arbeit beitragen. Weiterhin
sollte die engere Zusammenarbeit zwischen den Fachdiensten und dem LKA aufrechterhalten
werden. Ein direkter Austausch und regelmafiige Rickmeldungen erleichtern die Anpassung
der inhaltlich-fachlichen Arbeit an die Praxisbedingungen.

6.2.3 Empfehlungen zur Zukunft der polizeilichen Pré&ventionsarbeit in Sachsen

Wie bereits darauf hingewiesen wurde, eignet sich PIT aus Sicht von Schule wie Polizel as
Konzept, nach dem Pravention in Sachsen in Zukunft organisiert und umgesetzt werden kann.
Gerade vor dem Hintergrund der angedachten Umstrukturierung innerhalb der Polizei und den
massiven personellen Kirzungen im Bereich der Pravention scheint es nur den Weg zu geben,
Prévention stérker als bisher als eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe zu verstehen und
vorhandene Angebote aufeinander abzustimmen und zu vernetzen. Um PIT sachsenweit
implementieren und den Prozess der Vernetzung weiter forcieren zu konnen, sollten aus Sicht
der wissenschaftlichen Begleitung folgende Diskussionen innerhalb der Polizei gefihrt
werden:

a) Debattiert werden sollte dartber, welche Rolle die Préavention innerhab der
séchsischen Polizei perspektivisch einnehmen soll. Geht es darum, dass der Bereich
mehr als nur ein notwendiges ,,Anhéangsel“ innerhalb der Polizel bildet, dann muss
Uberlegt werden, wie der Bereich gestérkt werden kann. Dabel geht es vor alem
darum, Uber die Vielfalt der Aufgaben, die Anforderungen an die Tétigkeit und die
Leistungen der Beamten innerhalb der eignen Institution aufzukldren. Nur wenn
Klarheit dartiber herrscht, wie anspruchsvoll die Arbeit im Bereich der Pravention ist
und welche wichtige gesellschaftliche Funktion diese einnimmt, kann gegen den
polizeiinternen Ruf der Prévention als, Abstellgleis* angegangen werden.

b) Fur die hauptamtliche Téatigkeit im Feld der Prévention sollte ein sachsenweit
einheitlicher und verbindlicher Anforderungskatalog erarbeitet werden. Nur wenn die
Beamten diesen Anforderungen entsprechen, sollten sie fir die praventive Arbeit
verpflichtet werden. Wert gelegt werden sollte insbesondere darauf, dass die Polizisten
neben einem ausgezeichneten Fachwissen und vielféltigen beruflichen Erfahrungen

ein hohes Mal3 an sozialer Kompetenz besitzen.
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¢) Innerhalb der Polizei sollte die Diskussion dartiber (weiter) gefuihrt werden, welche
Themen perspektivisch zu den ,Kernthemen® der polizeilichen Praventionsarbeit
gezahlt werden. In die Uberlegungen sollte aus Sicht der wissenschaftlichen
Begleitung vor allem einbezogen werden, welche Stérken die polizeilichen Angebote
haben und was ihre Besonderheit ausmacht. Neben der Arbeit an den Kernthemen
sollte es jedoch auch in Zukunft méglich sein, auf individuelle Problemlagen und
Anfragen der Schulen reagieren zu konnen.

d) Zu kléaren ist des Weiteren, welche Zielgruppen in Zukunft im Mittelpunkt der
(hauptamtlichen) polizeilichen Bemiihungen stehen werden. Vor dem Hintergrund der
geplanten personellen Einsparungen wird eine ,flachendeckende® Arbeit an den
Schulen nicht mehr mdglich sein. Ziel kdnnte sein, Schulen zu bedienen, die freiwillig
am Thema Pravention abeiten und/ oder aufgrund ihres speziellen Schilerklientels
einen besonderen Bedarf an Unterstiitzung im Bereich Pravention haben. Ausgehend
von den Forschungsbefunden soll gerade auf die Forderschulen verwiesen werden. Zu
Uberlegen ist ferner, inwieweit es moglich ist, dass die Polizisten weiterhin selbst in
Kontakt mit Schilern kommen. Nicht nur darauf zu setzen, dass Polizisten als
Multiplikator agieren, erscheint gerade deswegen wichtig, weil die Beamten — und nur
se — as Experten fur kriminaitésrelevante Fragen wahrgenommen werden.
Weiterhin trégt ihre Arbeit in den Schulen dazu bei, dass bei den jungen Menschen ein
positives Bild von der Polizei entsteht und diese nicht nur as eine Instanz
wahrgenommen wird, die kontrolliert und sanktioniert.

€) Ausgehend von der Tatsache, dass auch in Zukunft die Bemihung der Polizei
notwendig sein wird, abweichendes Verhalten, insbesondere die Kriminalitét junger
Menschen zu verhindern, sollte nochmals geprift werden, ob die geplanten
drastischen Einsparungen im Bereich der Prévention unumgéanglich sind. Werden die
Malinahmen wie geplant umgesetzt, scheint es der Polizei hauptamtlich nur in einem
geringen Mal3 - und weit weniger as bisher - moglich zu sein, Schulen und andere
Préaventionstrager bei ihrer Arbeit zu unterstiitzen.

6.2.4 Empfehlungen zur Steuerung des Projektes

Ausgehend von den Ergebnissen der Modellphase sollte das PIT-Konzept an die aktuellen
Bedingungen und die Erfordernisse der Praxis angepasst werden. In der Verantwortung wird
hier die Projektgruppe gesehen. Neben der inhaltlichen Ausrichtung der Praventionsarbeit, der
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Beschreibung der Zielgruppen und des Vorgehens sollte festgelegt werden, von welchen
Gremien mit welcher Verantwortung PIT sachsenweit implementiert werden soll.

Aus Sicht der wissenschaftlichen Begleitung erscheint es sinnvoll, die Projektgruppe weiter
bestehen zu lassen. Neben den Vertretern des SMK und des LKA sollte sich in Zukunft der
LPR und Vertreter des SMS an der Organisation der Umsetzung und Weiterentwicklung von
PIT beteiligen. Ist es erklartes Ziel, die sog. , Dritte Saule” stérker in das Projekt einzubinden
sollte ein Vertreter aus diesem Zustéandigkeitsbereich ebenfalls in der Projektgruppe
mitarbeiten. Aufgaben der Projektgruppe konnten sein, Auftaktveranstaltungen zu
organisieren, ausfiihrlich Uber das PIT-Konzept zu informieren, Offentlichkeitsarbeit zu
betreiben, sich in die Schulauswahl einzubringen, die Steuergruppen zu beraten (nicht aber in
die Arbeit vor Ort eingreifen) und den Austausch der Projektpartner zu forcieren.

Fur die Lenkung der Umsetzung von PIT auf regionaler Ebene kénnte es sinnvoll sein, an
dem Prinzip der Steuergruppen festzuhalten. In jeder Polizeidirektion sollten Vertreter der
Polizei, der SBA, der Schulen und weiterer Praventionstréger die konkrete Arbeit vor Ort
planen. Wie viele Steuerungsgremien konkret fir die Umsetzung von PIT vor Ort bendtigt
werden, muss vor dem Hintergrund der regionalen Gegebenheiten (z. B. Grole des
Territoriums, welcher zur Polizeidirektion gehort) entschieden werden. Da die ldee,
Praventionsteams an den Schulen anzulagern, vermutlich in der Zukunft nicht in der
urspriinglich angedachten Form zu realisieren ist, sollten gerade die Arbeit der Steuergruppen
auf regionaler Ebene gestérkt werden. Diese konnten auch dazu genutzt werden, die Lage in
der Region und die weitere Ausrichtung der Praventionsarbeit zu diskutieren.
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Letfaden Schulleiter/K oordinator (Abschlussbefragung)

Verstandnisund Realisierung von ,, Pravention im Team* (PIT)

Welche Aktivitéten haben an Ihrer Schule stattgefunden um PIT umzusetzen?

- Wannist an lhrer Schule mit der Umsetzung des Projektes begonnen worden?

- Welche Personen sind an der Schule mit der Realisierung des Projektes betraut
gewesen?

- Hat sich an lhrer Schule ein Team gebildet? Wenn ja, wie sieht diese
Zusammenarbeit aus? Wenn nein, welche Griinde gibt es dafur?

- Wurde fur lhre Schule ein Praventionskonzept erarbeitet? Wenn ja, wer war
daran beteiligt?

- In welchem Umfang und in welcher Form haben Pr&ventionsveranstaltungen
stattgefunden? (Zielgruppe? Themen? Organisation? Vor- und Nachbereitung?
Abstimmung auf Einzel schule/Schiilerschaft?)

Was hat Ihnen bel der Umsetzung von PIT Schwierigkeiten bereitet? Was hat gut

funktioniert?

[ Bewertung desPI T-Projektes

Inwiefern hat sich durch das Projekt die Préventionsarbeit an Ihrer Schule verandert?
In Bezug auf ...

- die Praventionsveranstaltungen

- die Zusammenarbeit mit der Polizei

- die Zusammenarbeit mit weiteren Praventionspartnern

- die Ausgestaltung ihres Praventionskonzepts

Wie bewerten Sie riickblickend die Steuerung und Organisation des Projektes (von der
Projektinitiierung bis zum jetzigen Zeitpunkt)?

Wie zufrieden sind Sie mit der Unterstiitzung durch die SBA/den polizeilichen
Koordinator?

Welchen Nutzen hat das PIT-Projekt bisher fur lhre Schule gehabt? Sind Ihre
Erwartungen an PIT erflllt worden?

1 Weiter filhrung desPI T-Projektes und I mplementierung

Wie wird die zuklnftige Préventionsarbeit an Ihrer Schule aussehen?

In welcher Form werden Sie die Zusammenarbeit mit der Polizel bzw. weiteren
Partnern weiterfihren?

Welche Verdnderungen sind lhrer Meinung nach vorzunehmen um PIT/die
Préventionsarbeit an Ihrer Schule erfolgreich weiter umzusetzen zu kénnen? Welche
Unterstlitzung brauchen Sie daftir?

Abschluss; Was bedeutet fur Sie,, Pravention im Team* ?
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L eitfaden durchfihrende Polizeibeamte (Abschlussbefragung)

Einstieg: Welche Aktivitdéten haben im Rahmen des PIT-Projektes seit Beginn der
Modellphasein Ihrer PD stattgefunden?

Verstandnisund Realisierung von ,, Pravention im Team* (PIT)

Wer ist innerhalb Ihrer PD mit der Realisierung des Projektes betraut gewesen?

Was bedeutet fur Sie ,Prévention im Team*? Was sind fir Sie die Ziele und
Schwerpunkte des Konzepts?

Wie sind diese Ziele in lhrer PD umgesetzt worden? In welcher Form haben Sie
diesbeziiglich mit den Schulen zusammengearbeitet?

Arbeiten Sie als Teammitglied in einer schulbezogenen Arbeitsgruppe? Wenn ja, wie
sieht diese Zusammenarbeit aus? Wenn nein, welche Grinde gibt es daf tir?

Wie zufrieden sind Sie mit der Realisierung? Was hat |hnen bei der Umsetzung
Schwierigkeiten bereitet? Was hat gut funktioniert?

Bewertung desPI T-Projektes
Inwiefern hat sich durch das Projekt die Praventionsarbeit in Ihrer PD verandert?
In Bezug auf ...

- die Praventionsveranstaltungen
die Zusammenarbeit mit Schulen
die Zusammenarbeit mit weiteren Praventionspartnern
die Zusammenarbeit innerhalb Ihres polizeilichen PIT-Teams/des FD/der PD
lhre Arbeitsweise
Wie bewerten Sie riuckblickend den Verlauf der Modellphase (von der
Projektinitiierung bis zum jetzigen Zeitpunkt)?
Wie zufrieden waren bzw. sind Sie mit der Steuerung des Projektes durch das LKA,
die SBA, die Koordinatoren in Ihrer PD?
Welche Erwartungen haben Sie anfanglich mit PIT verbunden? Inwieweit haben sich
diese Erwartungen verandert?

Weiter fiihrung des PI T-Projektes und I mplementierung

Wie stellen Sie sich die zukinftige Préventionsarbeit in Ihrer PD/Ihrem Fachdienst
vor? Wie wird weiter mit den PIT-Schulen gearbeitet?

Worin sehen Sie die zukinftige Rolle der Polizei im Bereich Pravention?

Welche Verénderungen sind Ihrer Meinung nach vorzunehmen um PIT in lhrer PD
erfolgreich weiter umzusetzen zu konnen? (Konzept, Projektstruktur/-steuerung,
personelle Aufstellung)

Welche Unterstiitzung brauchen Sie fur die weitere Arbeit im Rahmen von PIT?
Welche Unterstiitzung wiinschen Sie sich von Seiten des LKA, lhrer PD/Fachdienst,
SMK/SBA?

Sind Sie der Meinung, dass das PI T-K onzept sachsenweit ausgeweitet werden sollte?
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Letfaden Koordinatoren (Abschlussbefragung)

Einstieg: Wieist PIT seit Beginn der Modellphasein Ihrer PD umgesetzt worden?

Tatigkeit im Steuerungsgremium

Mit welchen Aufgaben waren Sie als PIT-Koordinator betraut?

Wer ist lThrer Meinung nach auf3erdem mal3geblich an der Projektsteuerung beteiligt
gewesen? Und in welcher Form?

In welcher Form haben Sie mit der Projektgruppe (LKA, SMK, LPR)
zusammengearbeitet?

Verstandnisund Realisierung von ,, Pravention im Team* (PIT)

Wer ist innerhalb Ihrer PD mit der Realisierung des Projektes betraut gewesen?

Was bedeutet fur Sie ,Prévention im Team"? Was sind fur Sie die Ziele und
Schwerpunkte des Konzepts?

Wie zufrieden sind Sie mit der Realisierung? Was hat |hnen bei der Umsetzung
Schwierigkeiten bereitet? Was hat gut funktioniert?

Bewertung desPI T-Projektes
Inwiefern hat sich durch das Projekt die Préaventionsarbeit in lhrer PD verandert?
In Bezug auf ...
- die Praventionsveranstaltungen
die Zusammenarbeit mit Schulen
die Zusammenarbeit mit weiteren Préventionspartnern
die Zusammenarbeit innerhalb Ihres polizeilichen PIT-Teams/des FD/der PD
lhre Arbeitsweise
Wie bewerten Sie rickblickend den Verlauf der Modellphase (von der
Projektinitiierung bis zum jetzigen Zeitpunkt)?
Wie bewerten Sie riickblickend die Struktur und Arbeitsweise der Projektsteuerung?
Welche Erwartungen haben Sie anfanglich mit PIT verbunden? Inwieweit haben sich
diese Erwartungen verandert?

Weiter fihrung desPI T-Projektesund I mplementierung

Wie stellen Sie sich die zukinftige Praventionsarbeit in Ihrer PD/Ihrem Fachdienst
vor? Wie wird weiter mit den PIT-Schulen gearbeitet?

Worin sehen Sie die zukinftige Rolle der Polizei im Bereich Pravention?

Welche Verénderungen sind Ihrer Meinung nach vorzunehmen um PIT in lhrer PD
erfolgreich weiter umzusetzen zu konnen? (Konzept, Projektstruktur/-steuerung,
personelle Aufstellung)

Welche Unterstiitzung brauchen Sie fur die weitere Arbeit im Rahmen von PIT?
Welche Unterstiitzung wiinschen Sie sich von Seiten des LKA, Ihrer PD, SMK/SBA?
Sind Sie der Meinung, dass das PI T-K onzept sachsenweit ausgeweitet werden sollte?
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L eitfaden Projektgruppe (Abschlussbefragung)

Einstieg: Welche Aktivitdten haben seitens des LKA/des SKM/des LPR stattgefunden, um
das PIT-Projekt in der Modellphase in die Praxis umzusetzen?

Tatigkeit im Steuerungsgremium

Seit wann sind Sie mit dem PIT-Projekt beschéftigt?

Welche Funktion haben Sie im PIT-Projekt inne? Mit welchen Aufgaben sind Sie
betraut?

Wer ist lhrer Meinung nach aufRerdem maldgeblich an der Projektsteuerung beteiligt
gewesen? Und in welcher Form?

Bewertung desPI T-Projektes
Wie bewerten Sie rickblickend die Modellphase in Bezug auf ...
- die Projektinitiierung
- die Struktur und Arbeitsweise der Projektsteuerung
- die Zusammenarbeit zwischen den Verantwortungstrdgern SMK/SBA,
SMI/LKA, LPR?
- den zeitlichen und organisatorischen Verlauf
- dieRedlisierung des PIT-Konzepts in den Modellregionen
- die Zusammenarbeit mit den PDen der Modellregionen
- die Zusammenarbeit mit den Schulen der ModellIregionen
Was bedeutet fir Sie ,Pravention im Team“? Welche Erwartungen haben Sie
anfanglich mit PIT verbunden? Inwieweit haben sich diese Erwartungen verandert?

Weiter fiihrung desPI T-Projekts und I mplementierung

In welchem Umfang und in welcher Form stellen Sie sich eine Implementierung von
PIT vor?

Welche inhaltlichen und strukturellen Verdnderungen sind lhrer Meinung nach
vorzunehmen um PIT erfolgreich in den Modellregionen weiterzufihren bzw.
flachendeckend zu implementieren?

Worin sehen sie die zukiinftige Rolle der Polizei/der Schule im Rahmen von PIT?
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L eitfaden Fachdienstleiter (Abschlussbefragung)

Tatigkeit
Welche Tétigkeiten gehtren insgesamt zu Ihrem Aufgabenbereich? Welche Funktion
haben Sie im Rahmen des PI T-Projektes inne?

Verstandnisund Realisierung von ,, Pravention im Team® (PIT)

Wer ist innerhalb Ihrer PD mit der Realisierung des Projektes betraut gewesen?

Was bedeutet fir Sie ,Pravention im Team“? Was sind fir Sie die Ziele und
Schwerpunkte des Konzepts?

Wie sind diese Ziele in lhrer PD umgesetzt worden? In welcher Form haben Sie
diesbeziiglich mit den Schulen zusammengearbeitet?

Wie zufrieden sind Sie mit der Realisierung des PIT-Konzeptesin lhrer PD?

Bewertung des PI T-Projektes
Inwiefern hat sich durch das Projekt die Préaventionsarbeit in lhrer PD verandert?
In Bezug auf ...

- die Praventionsveranstaltungen

- die Zusammenarbeit mit Schulen

- die Zusammenarbeit mit weiteren Praventionspartnern

- die Zusammenarbeit innerhalb des FD/der PD
Wie bewerten Sie ruckblickend den Verlauf der Modellphase (von der
Projektinitiierung bis zum jetzigen Zeitpunkt)?
Wie zufrieden waren bzw. sind Sie mit der Steuerung des Projektes durch SMI/LKA,
SMK/SBA?
Welche Erwartungen haben Sie anfanglich mit PIT verbunden? Inwieweit haben sich
diese Erwartungen verandert?

Weiter fiihrung des PI T-Projekts und | mplementierung

Wie stellen Sie sich die zukinftige Préventionsarbeit in Ihrer PD/Ihrem Fachdienst
vor?

Worin sehen Sie die zukinftige Rolle der Polizei im Bereich Préavention?

Welche inhaltlichen und strukturellen Verdnderungen sind lhrer Meinung nach
vorzunehmen um PIT erfolgreich in den Modellregionen weiterzufihren bzw.
flachendeckend zu implementieren?

Welche Unterstiitzung brauchen Sie fur lhre weitere Arbeit im Rahmen von PIT?
Welche Unterstiitzung wiinschen Sie sich von Seiten des LKA, lhre PD, SMK/SBA?
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Leitfaden Polizei (ohnePIT)

| Tatigkeit
- Wieist die Praventionsarbeit in |hrem Fachdienst/Ihrer PD organisiert?

Welche Préventionsangebote bietet Ihr Fachdienst/lhre PD an? In welcher Art und
Weise arbeiten Sie mit Schulen zusammen?
Seit wann Ubernehmen Sie Préventionsaufgaben? Wie sind Sie in diesen Bereich
gekommen?
Welche Praventionsangebote fihren Sie durch? (Themen, Zielgruppen,
Angebotsformen)
Welche Tétigkeiten gehdren weiterhin zu Ihrem Aufgabenbereich?
Wie bewerten Sie die zeitlichen und personellen Ressourcen, die lhnen fir die
Praventionsarbeit innerhalb ihrer PD zur Verfiigung stehen?

[ Auftrag und Rolle der Polizel

- Worin besteht fir Sie der Praventionsauftrag der Polizei?
Fur welche Praventionsaufgaben (Themen, Schularten, Zielgruppen) sollte die Polizei
zustandig sein?
Worin sehen Sie den groften Bedarf fur Praventionsangebote der Polizel ?
Worin liegt die Starke polizeilicher Préventionsangebote? Was zeichnet einen
Polizisten gegeniiber einem Lehrer/anderen Anbieter aus?
Wo liegen die Grenzen polizeilicher Praventionsarbeit? Was kann Polizei nicht
leisten?

1 Zusammenar beit mit Schulen
Welche Erwartungen haben Schulen an Sie/an ein polizeiliches Praventionsangebot?
Welche Themenwiinsche/Bedarfe werden von Schulen genannt? Stimmen die Themen
mit Ihrer Bedarfseinschdtzung tberein?
Auf welche Schwierigkeiten stof3en Sie in der Arbeit mit Schulen/Schilern? Wie
gehen Sie mit diesen um?
Was macht |hnen am meisten Freude bei der Arbeit mit Schulen/Schilern? Was
motiviert Sie?
Welche Erwartungen haben Sie an Schulen in Bezug auf eine gute Zusammenarbeit?

Y] Qualifizierung
Wenn Sie einen perfekten Polizeibeamten fir die Praventionsarbeit beschreiben sollten...
. was musste dieser ales kénnen? Welche Fahigkeiten braucht er? Und welche
Arbeitstechniken muss er beherrschen?
... was musste dieser alles wissen? Welche Kenntnisse braucht er?
... wie musste dieser sein? Welche personlichen Eigenschaften braucht er?

\% Qualifizierungsmalinahmen
Welche Aus- und Fortbildungsangebote haben Sie absolviert?
Wie bewerten Sie die Qualitét dieser Aus- und Fortbildungsangebote/Referenten?
Welche anderen Fortbildungsangebote wirden Ihnen in lhrer Arbeit weiterhelfen?
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Abschlussfrage: Welche Wiinsche haben Sie fir die zukinftige Préventionsarbeit der Polizei?
Wie und wohin sollte sich diese weiterentwickeln?
Leitfaden Fachdienstleiter (ohne PIT)

A

Tatigkeit

Wieist die Praventionsarbeit in Ihrem Fachdienst/Ihrer PD organisiert?

Welche Préventionsangebote bietet Ihr Fachdienst/Ihre PD an? In welcher Art und
Weise arbeiten Sie mit Schulen zusammen?

Seit wann sind Sie Fachdienstleiter? Wie sind Sie in den Bereich Prévention
gekommen?

Welche Tétigkeiten gehoren zu Ihren Aufgaben als Fachdienstleiter?

Wie bewerten Sie die zeitlichen und personellen Ressourcen, die Ihrem Fachdienst fir
die Praventionsarbeit zur Verfiigung stehen?

Auftrag und Rolle der Polizel

Worin besteht fir Sie der Préventionsauftrag der Polizei?

Fur welche Praventionsaufgaben (Themen, Schularten, Zielgruppen) sollte die Polizei
zustandig sein?

Worin sehen Sie den grofdten Bedarf fur Praventionsangebote der Polizel ?

Worin liegt die Starke polizeilicher Préventionsangebote? Was zeichnet einen
Polizisten gegeniiber einem anderen Anbieter aus?

Wo liegen die Grenzen polizeilicher Praventionsarbeit? Was kann Polizei nicht
leisten?

Zusammenar beit mit Schulen

Welche Erwartungen haben Schulen an ein polizeiliches Praventionsangebot?

Welche Themenwiinsche/Bedarfe werden von Schulen genannt? Stimmen die Themen
mit Ihrer Bedarfseinschétzung tberein?

Welche Erwartungen haben Sie an Schulen in Bezug auf eine gute Zusammenarbeit?

Qualifizierung
Nach welchem Verfahren werden Polizeibeamte fir die Préaventionsarbeit ausgewahlt?

Wenn Sie einen perfekten Polizeibeamten fur die Préaventionsarbeit beschreiben sollten..

. was musste dieser ales kénnen? Welche Fahigkeiten braucht er? Und wel che
Arbeitstechniken muss er beherrschen?
.. was musste dieser alles wissen? Welche Kenntnisse braucht er?
.. wie musste dieser sein? Welche personlichen Eigenschaften braucht er?

Qualifizierungsmafinahmen

Welche Aus- und Fortbildungsangebote stehen Ihnen und Ihren Mitarbeitern zur
Verfligung?

In welchem Ausmal3 werden diese in Anspruch genommen?

Wie bewerten Sie die Quaditd der vorhandenen Aus-  und
Fortbildungsangebote/Referenten?

Welche anderen Fortbildungsangebote schétzen Sie als sinnvoll ein?

Abschlussfrage: Welche Wiinsche haben Sie fir die zukinftige Préventionsarbeit der Polizei?
Wie und wohin sollte sich diese weiterentwickeln?
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